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Pidcen”1:AVIS D'APPEL D'OFFRES







REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMERQON
Paix — Travail — Patrie Peace-Work-Fatherlznd
MINISTERE DE L'EMPLO! ET DE|LA MINISTRY OF EMPLOYMENT
FORMATION PROFESSIONNEL|E AND VOCATIONAL TRAINING
SECRETARIAT GENE@]{% g SECRETARIAT GENERAL
4 IIRECTION DES AFFAIRES GENERALES NEPARTMENT OF GENERAL AFFAIRS

APPEL D'OFFRES INTERNATIONAL oMERT mgu!ommeEFonmPM;zm9 ol 3 MAT 20T
EN YUE DL RECRUTEMENT o'UN CABINET D'ETUBES POUR LA REALISATION D'UNWE ETUDE SUR LE
FILOTAGE. LE FINANCEMENT DE LA FURMATION PROFESSIONMELLE ET LE RENFORCEMENT DES
CAPACITES INSTITUTIONNELLES ET OE GESTION DU SYSTEME DE FORMATION PROFESSIOMNELLE AL
CAMERQUN.

1.-0BJET
Le Ministre de I'Emploi et de 1a Formation Professionnelle lance, un Appel d'Offres International OUVERT
en vue du recrutement d'un cabinel d'études pour la réalisation d'une élude surle pilotage, i financement
de la formation professionnelle et le renforcerpent des capacilés institutionnelies et de gestion du systéme
de formation professionnelle au Cameraun.

2. CONSISTANCE DES PRESTATIONS
Les prestations, objet du présent Avis d'Appel doffres consistent en la réalisation d'une etude sur le
pilotage, & financement de la formation profgssionnelle ef le renforcement des capacites institutionnelles
et de gestion du systéme de formation profe sionnelle au Cameroun. A cet effel, le Cabinet devra ©
_ Faire une analyse instilutionnelle gt dresser le portrait actue! des capacités institutionnelles
{humaines, matérielles el financiéreg).
- faire le diagnostic du systéme de pibtage et de financement de Ia farmation professionnelle au

Cameroun ;
. proposer des options adaptées de p|lotage avec les avantages et inconvénients de chacune ;
- proposer des options adaptées de fifancement avec les avantages gt inconvénients de chacune |
* proposer des options adaptées de renforcement des capacités institutionnelles.

3-ALLOTISSEMENT
Cet Appel d'Cffres n'est pas iofi.

4, COUT PREVISIONNEL :
L e montant prévisionnel pour la réalisation dg cette activite est de cent soixante-huit millions huit cent

mille (168 800 000) F CFA.
5 PARTICIPATION

Conformément au termes de Ya correspondance du Directeur de 'Agence Frangaise de Développement
(AFD} ne 20 AQICGIa0/3756-18 du 05 dicembre 2018, fa participation au présent Appe! d'Clires est
ouvert 4 toutes les Entreprises nationales gu intemationales dispasant d'une expertise avérée dans le
domaine de la consultation.

6. FINANCEMENT
Les prestations, objet de cel appel d'offre sont financées sur les fonds d’études du C2D pilotage

7.CAUTIONNEMENT PROYISOIRE
Sous peine de rejet, chague soumissionnajre doit joindre & ses pidces administratives, une caviion de

1




soumission établie par un établissement financier agréé par le Ministre chargé des finances et donf 1
liste figure dans la pigce 11 dy DAC, d'un mortant de trois millions trois cent scixante-seize mille
(3 376 000) francs CFA valable pendant trente (30} jours au-dels de g dale originale de validite des
olfres,

NB . Les chégues, méme certifiés, ne sont pas acceptés en fiey of place des caufions de
soumission, y

8-CONSULTATION ET RETRAIT DU DOSSIER D'APPEL D'OFFRES

Le Dossier d'Appel d'Offres peut ére consulté ef retiré au Ministére deo TEmploi et de fa Formation
Prolessionnetie 4 la Dircction des Affaires Génerales &4 limmeuble ministériel de Niongkak, dés
publication du present avis, sur presentation du requ de paiement au trésor public d'une somme non

remboursable de 200 000 {deux cent mille} francs CFA représentant les frais d'achat du dossier,

9. RECEVABILITE DES OFFRES

Les offres rédigées en frangais ou en anglais en sept (07) exemplaires dont foriginal et six {06} copies
marquées comme telles, conformes aux prescriptions du Dossier d"Appel d'Offres, devront éfre déposées
aves accuse de reception au Ministére de IEmploi et de Ia Eorma‘m{w Professionnelle, Direction deg
Affaires Générales  tfimmeuble ministeriel de Nlongkak, lo €15 JUIL 2913 & 14heures, heure
locale.

Les plis fermés contenant les offres ne devront porter que |a mention :

APPEL D'OFFRES INTERNATIONAL QUVERT N l AQIOIMINEFOPICIPM2019 DIEF 3 MAI 2018
EN VUE DU RECRUTEMENT D’UN CABINET ’ETUDES POUR LA REALISATION [YUNE ETUDE SUR LE
PILOTAGE, LE FINANCEMENT DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE £T LE RENFORCEMENT DES
CAPACITES INSTITUTIONNELLES ET DE GESTION DU SYSTEME DE FORMATION PROFESSIONNELLE AU
CAMEROUN. « A N'QUVRIR QU'EN SEANGE DE DEPQUILLEMENT »,

10- OUVERTURE DES OFFRES

l'ouveriure des offres se fara en deyx {02} temps ;

- Les offres administratives et techniques seront ouvertes par la Commission Inferne de

Passation des Marchés, dans |a salle des réunions du Ministére de I’T ol yafi deM Formation
-Professionnelle, sise au 1er &tage. de Fimmeuble ministériet de Nongkak, &' a 15h 090,

heure locale, en présence des soumissionnaires ou de leurs représentants diiment mandatés et ayant

une parfaite connafssance du dossier.

- Les offres financiéres seront ouvertes dans les mémes conditions, & une date ultérieure qui

Séra communiquee aux soumissionnaires ayant &le qualifiés 2 |'issue de I'évaluation technique.

11. DELAI D'EXECUTION
Le délai d'exécution prévu par le Maltre d'Ouvrage pour |a réalisation desdites prestations est de quatre
(04) mois, & partir de la date de nofification de l'ordre de setvice prescrivant [ démarrage de l'exécution
des prestations.

12-CRITERES D'EVALUATION

12.1. Critéres éliminatoires

1) absence de la caution de soumission ;

2} Non-cenformité d'une picce administrative apies épuisement du moratoire reglementaire de
48 heures

3} Fausses déctarations, substitution ou Pigces falsifides :

4) Présence dans le dossier administratif ou technique des informations financieres :

5] Note fechnique inférieure & 70 paints sur 100.




12.2. Critéres essentiels
Référence du Burzay d'Etudes

- Qualification et référence du personngd clé pour la mission

paints ;

- Plan de lravail et méthodalogie propogé par rapport aux TDR-

- Moyens techniques et matériels
- Présentation de l'offre
TOTAL

20 points ;
40

30 points ;
05 points
05 points ;
100 Points

Seules les offres techniques qui auront obtenu au moins 70 potats sur 100 & {issue de cetle évaluation

seront retenues pour 1a suile de la procédurg,

13- METHQDE DE SELECTIQON DU GABINET

La note technigue (Nt minimum requis est del 70 points sur 100.

Le marche sera attribué au soumissionnairg administrativement et techniguement qualifié qui aura

roduit 'offre la mieux disante par combinaisqn des notes fechniques &t financiéres.
p

La note financiére {Nf} est obtenue de 1a fagon suivante :

- La note financiére de |a praposition fihancire la moins disante sera prise égale & 100 points.
- les notes financiéres des autres soumissionnaires seront obtenues par la formule :Nf=108 X Fm

F

Fm= le monlant de la proposition |a moins disante
F= [e montant de [a proposition consigerée,

14, ATTRIBUTION DU MARCHE

Le Marché sera attribué au soumissionnaire denl foffre sera la migux disanle.

15-DUREE DE VALIDITEDES OFFRES

Les soumissionnaires feslent engagés par le

irs offres pendant une période de cent vingt {120} jours,

a compter de [a date fimite fixée pour [e dépd| de ces demiéres.
18- RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

™ Pour toute information complémentzire rel
peuvent s'adresser & la Direction des Affaire
ministériel de Niongkak & Yaoundé.

17- DISFOSITIONS RELATIVES A L
Pour toute denonciation de corruption ou fait

Ampliations :

MIHMAP [polr information) ; !
ARMP [pour publication et archivage] ; 3,
- Maitre d'Cuvrage (pour information) ;
- SOPECAM, pour publication ;
- Service des Marchés ;
- Affichage,

tive au présent Appel d'Offres, les Cabinets intéressés
Générales du MINEFOP, sis au 3=étage de Flmmeuble

LUTTE CONTRE LA CORRUFT!ON
de mauvaises pratiques, bien vouleir appeler le Ministére



Piéce n®2: REGLEMENT GENI

ERAL DE L’APPEL D'OFFRES




A. GENERALITES
1- INTRODUCTION

1.1 Le Maitre d'Ouvrage sélectionne un Cabinet parmi les candidats, conformément 3 la méthode de sélection
spécifiée dans le Reglement Particulier de I'Appel d'Offres (RPAQ).

1.2 Les Candidats sont invités & soumettre un dossier administratif, une proposition technique et une proposition
financiére comme specifiés dans le RPAQ pour la prestation des services necessalres & la mission désignée
dans les Termes de Référence. La proposition sarvira de base aux négociations du contrat et, a terme, au
contrat signé avec le Candidat reternu.

1.3 La mission sera accomplie conformément au calendrier indigué dans les Termes de Référence, Lorsque la
mission comporte piusieurs phases, la performance du Cabinet durant une phase donnée devra donner
satisfaction au Maitre d'Ouvrage avant que |a phase suivanie ne débute.

14 Les Candidats doivent s'informer des conditions locales et en tenir compte dans I'étabiissement de leur
proposition. Pour obtenir des informations de premiére main sur la mission el les conditions locales, il est
recommandé aux Candidats, avant de soumettre une proposition, d'assister & Ia conférence préparatoire aux
propositions, si 18 RPAC en prévoit une. Mais participer & ce genre de réunion nest pas obligatoire. Les
représentants des Candidats deivent contacter les responsahbles mentionnes dans |2 RPAQ pour organiser une
visite ou obtenir des renseignements complémentaires sur la conférence préparatoire. Les Candidats doivent
faire en sorte que ces responsables soient avisés de leur visite en temps youlu pour pouvoir prendre les
dispositions approprices.

16 Le Maitre d'Ouvrage fournit les intrants specifies dans les Termes de Référence, aide ‘e Cabinet & obtenir les
ficences et permis nécessaires a sa mission, et fournit les données et rapports ¥ afiérents.

1.8 Veuillez noter que :

i) Les colts de I'établissement de |a proposition et de la négaciation du conlrat, y comptis de la visite du
Maitre: d'ouvrage, ne sont pas considérés comme des colts directs de la mission ei ne sont donc pas
remboursables

ii} Le Maitre d'Ouvrage n'est nullement tenu d’accepter 'une quelconque des propositions qui auront &té
soUMmises.

1.7 Les Consultants fournissent des conseils professionnels objectifs et impartiaux ; en toutes circonstances ils
défendent avant tout les intéréts du Maltre d'Ouvrage, sans faire entrer en ligne de compte Féventualité d'une
mission ultéreure, et qu'ils evitent scrupuleusement toute possibilité de confiit avec d'autres activites ou avec
les intéréts de leur société. Les Consultants ne doivent pas étre engages pour des missions qui seraient
incompatibles avec leurs obligations présenies ou passeées envers d'autres Maitres d'Ouvrages, ou qui
risqueraient de les mettre dans limpossibilité dexécuter leur tache au mieux des intéréts du Maitre d'Ouvrage.

1.7.1 Bans préjudice du caractere général de cetie régle, les Consultants ne sont pas engagés dans les

circonstances stipuiées ci-aprés .

g} Aucun Cabinet engagé par e Maltre d'Quyrage pour fournir des biens ou réaliser des lravaux pour un projet,
ni aucune entreprise qui i est affiliée, n'est admise & fournir des services de conseil pour le: méme projet.
De la méme maniére, aucun bureau d'études engagé pour fournir des setvices de conseil en vue de la
préparation ou de ['execution d'un projet, ni aucune entreprise qui lui est affiliée, n'est admis ultérieurement
3 foumir des biens, réaliser des iravaux, OU assurer des services ligs A sa mission inifiale pour le méme
projet {4 moins qu'il ne s'agisse d'une continuation de cette mission).

b) Ni les Consultants, ni aucune des entreprises qui leur sont affiliées ne peuvent &re engagés pour une
mission gui, par sa nature, risque de 5 avérer incompatible avec une autre de leurs missions.

172 Comme indiqué & I'alinéa (a) de la clause 1.7.1 ci-dessus, des Consultants peuvent éire engagés pour
assuret des activités en aval lorsqu'il est essentiel d'assurer une certaine continuité, auquel cas le RPAD
doit faire &tat de cette possibilité et les criteres utilisés dans la sélection du Cansultant doivent prendre en
compte la probabilité d'une reconduction. |l appartiendra exclusivement au Maltre d'Ouvrage de décider de



faire exécuter ou non des activités en aval ef, dans raffirmative, de déterminer quel Consultart sera engagé
4 cette fin,

1.8 LeMaitre d'cuvrage exige des soumissionnaires et de ses cocontractants, qu'ils respectent les régles d'éthique
professionnelle les plus strictes durant la passation et 'exéeution de ces Marchés. En vertu de ce principe, le

Maitre d'Ouvrage ;

a) definit aux fins de cette clause, les expressions ci-dessous de la fagon suivante:

i) est coupable de “coruption” quiconque offre, donne, sollicite ou accepte un quelconque avantage
en vue dinfluencer laction d’un|agent public au cours de Fattribution ou de I'exécution d'un marché,

i) g livre & des “mangeuvres frauduleuses” quiconque déforme ou dénature des faits afin d'influshcer
I'attribution ou 'execution d'un marché ;

iif} “pratiques collusoires” désignant toute forme d'entente entre deux ou plusieurs soumissionnaires
(que le Maitre d'Cuvrage en aft connaissance ol nan) visant & maintenir arfificieflement les prix
des offres & des niveaux ne cofrespondant pas a ceux qui résuiteraient du jeu de la concusrence
et

i¥) ‘pratiques coercitives” désigngnt toute forme d'alteinte aux personnes ou & leurs biens ou de
rmenaces  leur encontre afin djnfluencer leur action au cours de lattribution ou de I'exécution d'un
marché.

by rejettera une propasition d'attribution $i elle détermine que I'attributaire proposé est, directement ou par
I'intermédiaite d'un agent, coupable de corruption ou s'est livré a des manceuvres frauduleuses, des
pratiques collusoires ou coercitives pgur Iattribution de ce marché,

19 Les Candidats communiquent les renseignements sur les commissions et primes éventuellement réglées
ou devant élre réglées a des agenis en rapport avec |a présente proposition, et |'exécution du contrat 87l est attribug
au Candidat, comme demandé sur le formulaire de proposition financiére {Lettre de soumission).

110  Les Candidats ne doivent pas avoir ét& declarés exclus par I'Autorité des Marchés de toutes attribulions de
contrats pour corruption ou manceuvres frauduleyses,

2- ECLAIRCISSEMENTS ET MODIFICATIONS APPORTES AU DAC

précisee dans le RPAQ pour demander des &claircissements sur
Fun quelconque des documents du DAQ. Toute demande d'eclaircissement doit &tre formulée par écrit, et expédice
par courrier, télecapie, & 'adresse du Mimstére de 'Emplot el de fa Formation Professionnelle figurant sur le RPAQ.
Le Maitre d'Quvrage donne sa réponse par courrier, 3 tous les Candidats destinataires de |a lettre d'invitation et
envaie des capies de la réponse {en y joignant une explication de la demande d'éclaircissemnent, sans en identifter
roriging) & tous ceux d'entre eux qui entendent sgumettre des propositions.

2.1, Les Candidats ont jusqu’a une date limik

2.2 A tout moment avant la soumissicn des pnopositions, le Maftre d*0Ouvrage peut, pour n'importe quelle raisen,
soit de sa propre initiative, soit en réponse 3 une gemande d'éclaircissement d'un Candidat invité & soumissienner,
medifier 'un des documents du DAG au moyen|d'un additif. Tout additif est publié par écrit sous la forme d'un
addendum. Les addenda sont communiqués par|courrier, telecopie ou courrier glectronique & tous les Candidats
sollicités, et ont force obligateire pour eux. Le Maitre d'ouvrage peut. a sa convenance, reporter la date limite de
remise des prapositions,




23 Ertre 1a publication de I'Avis d'Appel d'Offres ¥ gomptis la phase de pré-gualification des candidats, et
Fauverture des plis, tout soumissionnaire qui sestime lesé dans la procédure de passation des Marches publics
peut introduire une requéte aupres du Maitre d'Ouvrage.

24 Le recours doit &tre adressé au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Déiégué avec copies a
Torganisme charge de la régulation des Marches publics et au President de Commission.

|| doit parvenir au Maitre d'Quvrage ou au Délégué au plus tard quatorze {14) jours avant la dale douverture des
offres.

15  Le Maitre d'Quvrage ou la Maitre d'Ouvrage Délégué dispose de cing {05) jours pour réagir La copie
de la réaction est transmise 4 'organisme chargé de la régulation des Marchés publics.

3- ETABLISSEMENT DES PROPOSITIONS
A Les Candidats sont tenus de soumetire une propoesition rédigee dans la fles) lanque(s) spécifiée(s) dans le

RPAC.
PROPOSITION TECHMIQUE

32 Lors de |'stablissement de 1a Proposition technique, les Candidats sont censés examiner les doguments
constituant le présent Dossier d'Appel d'Offres OUVERT en détall, Linsuffisance patente des
renseignements fournis peut entrainer le rejet d'une prepasition.

En établissant la Proposition technique, les Candidats doivent préter particuliérement altention aux
considérations suivantes !

i) Le Candidat qui estime ne pas posséder toutss les compétences nécessaires a la mission peut sé les
procurer en $'associant avec un ou plusieurs Candidat(s) individuel (s} etfou d'autres Candidals sous farme
de co-entreptise ou de sous-traitance, en tant que de besoin. Les Candidats ne peuvent s'associer avec les
autres Candidats sollicités en vue de cette mission qu'avec l'approbation du Maftre d’Quvrage, comme
indiqué dans |e RPAO. Les Candidats sont encouragés a rechercher la participation de Candidats nationaux
en concluant des actes de coentreprise (actes notariés) avec eux ou en leur sous-traitant une partie de la
mission.

i} La proposition doit se fonder sur Pestimation du temps de travail du personnel qui est faite par le Candidat.

i) West souhaitable que le personnel spécialisé proposé soit compose en majorite de salariés permansents du
Candidat ou entretienne avec Iui depuis de longue date une relation de travail stable.

iv) Le personnel spécialisé proposé doit posséder au minimum |'sxpérience indiquée dans le RPAQ, qu'it aura
de préference acquise dans des conditions de fravail analogues & celles du pays ol doit se dérculer la
mission.

v} 1 ne: peut étre propose un choix de personnel spécialisé, et il n'est autorise de soumettre qu'un curriculum
vitae (CV} par poste.

33 Les rapports que doivent produire les Candidats dans le cadre de ta présente mission doivent &lre rédigés
dans la (les) langue(s) stiputée(s) dans le RPAD. Il est scuhaitable que le personnel du Candidat ait une
bonne connaissance pratique des deux langues officielles du Cameroun.

34  LaProposition technigue foumnit les informations sulvantes 4 |'aide des Tableaux joints (Section 3) -

i Une bréve description du Candidat et un apercu de son expérience récente dans le cadre de missions
similaires {Tableau 3B). Pour chacune d'entre elles, ce résumé doit notamment indiguer les caracténistiques
du personnel proposé, la durée de la mission, e montant du contrat et la part prise par le Candidat.

ity Toutes observations ou suggestions aventuelles sur les Termes de référence et les données, services et

nstallations devant &tre fournis par |'Autorité Contractante (Tableau 3C).

i) Un descriptif de la méthodologie et du plan de fravail proposés pour accomplir |a mission {Tableau 30}

10



iv) La composition de léquipe proposée, par spécialité, ainsi que les tiches qui sont confides & chacun de ses
membres et ieur calendrier (Tableau 3E).

v} Des curriculum vitee récemment signés par |e personnel spécialisé proposé et le représentant du Candidat
habilite & soumettre la proposition (Tableau 3F), accompagnés des copies certifiées des dipfomes
annances.

Farmi les informations cles doivent figurer, pour chacun, le nombre d'années d'expérience du Candidat et I'étendue

des responsabilités exercées dans le cadre de diverses missions au cours des dix (10) derniéres années.

vi}  Les estimations des apports de perdonnel (cadres et personnel d'appui, temps) nécessaire &

l'accomplissement de la mission, justifiées par des diagrammes 4 barres indiquant le temps de travail prévu pour

chaque cadre de I'équipe {Tableaux 3E el 3G,

vil] Une description detailiée de la méthode, de 1a dotation en personnel et du suivi envisagés pour la formation, si
le RPAD spécifie que celle-ci constitue un &lément majeur de la mission.

vili) Toute autre information demandée dans le RPAD.
La FProposition technigue ne doit comporter aucune information financigre.
PROPQOSITION FINANCIERE

3.6  LaProposition financiére doit étre &tablie #u moyen des Tableaux types (Section 4). Elle énumére tous les
¢ollts afférents & la mission. Si besoin est, (toutes les charges peuvent &tre ventilées par activité.

3.7 La Proposition financiére doit présenter séparément les impéts, droits {y compris cotisations de sécurite
soclale], taxes ef autres charges fiscales applicabtes en vertu de la législation en vigueur sur les Candidats,
les sous-fratants et laur personnel {autre que les ressertissants ou résidents permanents du Cameroun),
sauf indication contraire dans ie RPAD,

3.8 Les Candidats libelleront les prix de leurs se

3.9 Les commissions et primes, éventuellement
la migsion, sont précisées dans 13 lettre d

310 Le RPAC indique combien de temps les

ices dans la {les) monnaie{s) spécifice(s) dans le RPAQ,

glées ou devant étre reglées par les Candidats en rapport avec
soumission de la Proposition financiére (Section 4A).
ropositions doivent demeurer valides & compter de la date de
soumission. Pendant cefte pérode, les Candidats doivent garder 4 disposition le personnel spéciaiisé
propose pour la mission. Le Maitre d'Ouvrage fait tout son possible pour mener 4 bien las négociations dans
ces délais. 5'il souhaite prolonger la durée e validité des propasitions, les Candidats qui 'y consentent pas
sont en droit de refuser une telle prolongation.

4 SOUMISSION, RECEPTION ET QUVERTURE DES PRCPCSITIONS

41 LUoriginal de la proposition dait &tre rédigé al'encre indélébile. |l ne doit comporter aucun ajout entre les lignes
oU surcharge sur le texte méme, si ce n'est pour corriger les éventuelles erreurs du Candidat lui-méme, toute
correction de ce type devant algrs élre pardphée par le (les) signalaire{s) des propositions.

42  Un représentant habilité du Candidat doit parapher toutes les pages de la proposition. Son habilitation est
confirméas par une procuration écrite jointe aux propositions.

4.3 Pour chague propositian, les Candidats ddivent préparer le nambre d'exemplaires indiqué dans le RPAQ.
Chague Proposifion technique et financiére doit porter Iz mention * QRIGINAL * ou ** COPIE ™, selon e cas. En
cas de différence entre les exemplaires deg propositions, ¢'est l'original qui fait foi.

44  Les Candidats doivent placer 'onginal et tputes les copies des piéces administratives énumérées dans le
RPAD, dans une enveloppe portant la mentjon * DOSSIER ADMINISTRATIF *, ['original et toutes les copies de la
Proposition technique dans une enveloppe portant clairement la mention “ PROPOSITION TECHNIQUE ™, &t




loriginal et toutes les copies de la Proposition financiére, dans une enveloppe scellée portant clairement a
mention * PROPOSITION FINANCIERE ” et laverfissement “ NE PAS OUVRIR EN MEME TEMPS QUE LA PROPOSITION
TECHNIQUE”. Les Candidats placent ensuite ces trois enveloppes dans une méme enveloppe cachetée,
laquelle porie I'adresse du lieu de dépdt des soumissions et les renseignements indiqués dans le RPAD,
ginsi que la mention * A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPOUILLEMEMT" .
45 La Caution de Soumission peut &fre saisie :
{a}  sile Soumissionnaire retire son offre durant la période de validité,

(b)  si, dans les vingt (20} jours suivart ka notification du marché, Mattributaire du marché ne parvient pas .
(b 4 signer le marche, ou
iy & fournir le Cautionnement définitif requis.

48  Le dossier administratif, la Proposition technique €t la Proposition financiére diment établis doivent &tre
ramis A T'adresse indiquée au plus tard 4la date et a Iheure figurant dans le RPAQ. Toute proposition regue
aprés Iheure limite de soumission des propositions est retournée 4 [expéditeur sans avoir &t ouverte.

47  Dés qu'est passée I'heure limite de remise des proposilions, les dossiers administratif et technigue sont
ouverts par la Commission de Passation des Marchés. La Proposition financiére reste cachetee et est
confiée au Prasident de la Commission de Passation des Marchés compétente qui la conserve jusqu'a la
séance d ouverture des propositions financiéres.

5. EVALUATION DES PROPOSITIONS

5.1 Pour faciliter Fexamen, |'évaluation et la comparaison des offres, le Président de la Commission de

Passation des Marchés peut, 8il l¢ désire, demander & tout soumissionnaire de donner des éclaircissements sur

son offe. La demande d'éclaircissements et la réponse qui lui est apportée sont formulées par écrit, mais aucun

changement du montant ou du contenu de la sournission nest recherché, offert ou autorisé, sauf si c'est nécessaire

pour confirmer la correction d'erreurs de caleu! decouvertes par la sous-commission d'analyse lors de |'évaluation

des soumissions.

59  Sous réserve des dispositions de 'alinéa 1 susvise, les saumissionnaires ne contacteront pas les membres
de la Commission des Marchés et de |a Sous-Commission pour des questions ayant trait & leurs offres, entre
l'ouveriure des plis et |'attribution du MARCHE.

53 Toute tentative faite par un soumissionnaire pour influgncer les propositions de la Commission des Marchés

celatives A l'évaluation et la comparaison des offfes ou les décisions du Mallre d'Ouvrage en vue de ['attribution d'un

MARCHE pourra entrainer le rejet de son offre.

EVALUATION DES PROPOSITIONS TECHNIQUES.

§4  La Sous-commission d'analyse mise en place par la Commission de Passation des Marchés évalue les
propostions techniques sur la base de leur conformite aux Termes de référence, a l'aide des critéres devaluation,
des sous-critéres et du systeme de points spécifiés dans le RPAQ. Chague proposition conforme se voit attribuer
un scote technigue (St). Une praposition est rejetée a ce stade si elle ne satisfalt pas & des aspects importants des
Termas de référence, ou n'atteint pas le score technique minimum spécifié dans le RPAD.

55 A lissue de I'évaluation de 'a qualité technique, le Président de la Commission de passation des Marchés
avise les Candidats dont les propositions nont pas ohtenu fa note de qualite minimues, que leurs offres n'ont pas
&té retenues ; leurs propositions financiéres leur seront donc restiluées sur demande, sans avoir 6té OUVERTes &
lissue du processus de sélection. Le Président de la Commission, dans le méme temps, avise les Candidats qui
ont obtenu ta note de qualification minimum, et leur indique la date, Iheure et le lieu d'ouverture des Propositions
financidres, Cette nofification peut éite adressée par tourrier recommande, telécopie ou gourrier electronique.
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OUVERTURE ET EVALUATION DES PROPOSITIONS FINANCIERES

5.6 Les Propositions financiéres sont ouverles par la Commission de Passation des Marchés, en présence des
représentants des Candidats qui désirent vl assister. Le nom du Candidat et les prix proposés sont ius & haute
voix et consignés par écrit lors de 'ouvertre des Propositions financiéres. La Commission dresse un proces-
verbal de la séance.

5.7 La Sous-commission d'analyse étabiit i Ids Propositions financiéres sont completes {C’est-a-dire si tous les
eléments de la Proposition technique correspondante ont &ta chiffrés ; corrige toute erreur de calou!, et convertit
les prix exprimés en diverses monnaies dans la monnaie spécifige dans le RPAO. Les cours de vente offigiels
utilises & cet effet, fournis par la source indiguée dans |e RPAG, sont ceux de la date spécifice dans le RPAQ.
L'évaluation est faite sans tenir compte de impdits, dreits, taxes et autres charges fiscales tels que définis au
paragraphe 3.7.

2.8 Sous peine de rejet, Foffre financiére devra Bire en adequation avec 'offre kechnique.

5.9 En cas de Selection qualité - coft, la Prappsition financiére conforme |a moins-disante (Fm) recoit un score
financier {Sf) de 100 points, Les scores finariciers (51} des autres Propositions financiéres sont calculés comme
indiqué dans le RPAQ. Les propositions soht classéas en fonction de lsurs scores technigue {Sf) et financier
(Sf) combinés aprés introduction de pondérations (7 &tant fe poids attribue 4 la Proposition technique et Ple
poids accordé a la Proposition financiérd: T + P étant egal & 100, comme indiqué dans le RPAD -

"= 87 x T% + §F = P% . Le Candidat ayant obtenu le score technique et financier combiné le plys éleve est
invité & des négociaticns

310 Encas de Sélection dans le cadre d'un bu get deéterming, ka Sous-commission d'analyse retient le Consultant

ayant remis la Proposition technique la mieux classée dans les limites duy budget (« prix évalué »). Les propositions

dépassant ce budgat sont rejetées. En cas de Sdlection au moindre colt, le Maiire dQuvrage retient la proposition
fa moins disante (« prix avalué ») parmi celles dui ont obtenu le score technique minimum requis. Dans les deux
cas, ie Consultant sélectionné est invité & des négociations.

6. NEGOCIATIONS

6.1  Les négeciations peuvent avoir liew & |'adresse indiquée dans le RPAD, entre le Maitre d'Ouvrage et le
candidat dont Ia proposition est retenue, I'objectif étant de parvenir & un accord sur tous les points ef de signer un
contrat.

En aucun cas des négociations ne peuvent &ire donduites avec plus d'un candidat & |a fois,

Ces négociafions, qui ne doivent pas porter sur | prix unitaires, sont sanctionnées par un procés-verbal signé par
les deux parties.

82  Les négocialions comportent une discussion de Ia Proposition technigue, de Ia methcdologie proposée
(plan de travail), de la dotation en personnel et de|toute suggestion faite par le Candidat pour améliorer les Termes
de réference, Le Maitre d'Cuvrage et le Candidat niattent ensuite au point les Termes de référence finaux, la dotation
SN personnel, ¢t les diagrammes & barres indiquant les activités, ie personnel utilise, et le temps passé sur le terrain
&t au stege, le temps de travail en mois, les aspetts logistiques et les conditions d'établissement des rapports. Le
plan de travafl et les Termes de référence finaux qui ont &té convenus sont ensuite intégrés 4 la « Description des
services », qui fait partie du contrat. Il faut veiiler tout particuliérement a obtenir du Candidat le maximum gu'il puisse
offrir dans les limites du budget disponible, et & difinir clairement les intrants que te Maltre d'Quvrage doit fournir
pour assurer la bonne exécution de ia mission.

13




6.3 Les négociations financieres visent notamment & préciser (le cas schéant) les obligations fiscales du
Candidat en République du Cameroun, &t la mamiére dont elles sont prises en compte dans le contrat | elles intégrent
aussi les modifications techniques convenues au colt des services. sauf circonstances exceptionnelles, les
négociations financieres ne portent ni sur les laux de rémunération du persannel {pas de décomposition de Ces
tawx), ni sur d'autres taux unitaires quel gue soit e mode de sélection.

g4  Ayant fondé son choix du Candidat, entre autres, sur une evalualion du personne! spécialise propose, e
Maitre d'ouvrage entend négocier le contrat sur la base des experts donl le nom figure dans a proposition.
Préalabiement & la négociation du contrat, 1| exige ['assurance gue ces experts sont effectivement disponibles. Elie
ne prend en considération aucun remplacement de ce personnel durant les négociations, & mains que les deux
parties ne conviennent que ce remplacement a été rendu ingvitable par un trop grand retard du processus de
selection, ou que ces remplacements sont indispensables 4 la réalisation des objectifs de 1a mission. Sitel n'est pas
le cas, et o'l est &tabli que le Candidat a proposé une persenne ¢lé sans g'étre assure de sa disponibilite, a société
peut &tre disqualifiee.

65  Les négociations s'achévent parun examen du projet de contrat, En conclugion des négociations, e Maitre
d'Ouyrage et le Candidat paraphent le contrat convenu. Si les négociations échouent, le Maitre d'Quvrage invite le
Candidat dont la proposition a &té classée en deuxiéme position & des negociations.

7. ATTRIBUTION DU CONTRAT
7.1 Le Contrat est signé une fois les négociations menées a bien. Le Maitre d'Ouvrage avise alors dans les
meilleurs délais Yes autres Candidats gue leyr propasition n'a pas eté retenue.
72 Le Candidat est censé commencer 58 mission & la date et au lieu specHfié dans le RPAD.

8. CONFICENTIALITE
Aucun renseignement concernant réyaiualion des propositions et les recommandations d'attribution ne doit étre
communiqué aux Candidats ayant soumis une proposition ou & toute aulre personne Wayant pas qualite paur
participer & ia procédure de sélection, tant que I'attibution du contrat n'a pas &ié notifiee au Candidat gagnant.
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PIECE 3: REGLEMENT PARTICULIER DE LAPPEL D'OFFRES (RPAQ)
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1 INTRODUCTION

Maitre d'Cuvrage : Le Ministre de FEmploi et de la Formation Professionnelle.

Mode de sélection ; Mieux- disant.

Il est demandé & ia fois un Dossier Administratif, une Proposition technique et une Proposition financiére.

Nom, objectifs et description de la mission : réalisation d'une étude sur le pilotage, fe financement de ta formation
professionnelle et le renforcement des capacités institutionnelles et de gestion du systéme de formation
professionnelle au Cameroun.

Les prestations consisteront &

- faire une analyse institutionnelle et dresser le porirait actuel des capacités institutionnelles (humaines,
matérielles et financiéres).

- faire le diagnostic du systéme de pilotage et de financement de Ja formation professionnelle au Cameroun ;

- proposer des oplions adaptées de pilotage avec les avantages et inconvénients de chacune ;

- proposer des oplions adaptees de financement avec les avantages et inconvénients de chacune

- proposer des options adaptées de renforcement des capacités insfitutionnelies.

La mission se réalise en une phase.
Il n'y aura pas de conférence préparatoire aux propositions.
Le Maitre d'Ouvrage devra fournir toute la documentation et informations nécessaires 4 la réalisation de la
mission.
Veuillez neter que
- Les colls de I'établissement de la proposition et de la négociation du contrat, y compris de la visite au
Maitre d'Ouvrage, ne sont pas considéres comme des colts directs de la mission &f ne sont pas
remboursables ; et que
- Le Maitre d'Quvrage n'est nullement tenu d'accepter l'une quelconque des propositions qui auront &té
SOUMISES.
Les clauses du Contrat relatives aux mancsuvres frauduleuses et 4 Ia corruption sont celles du point 1.8 du RGAO.

2 ECLAIRCISSEMENTS ET MODIFICATIONS APPORTES Al DAD

Des éclaircissements pauvent étre demandés yuinze (15) jours avant |a date de dépdt des offres.

Le Maitre d'Quvrage dispose de cing {05) jours pour réagir, et copie de la réaction est fransmise & I'ARMP,

Les demandes d'éclaircissements doivent étre adressées au Ministre de 'Emploi et de la Formation Professiannelle
{MINEFOP).

A tout moment avant la soumission des propositions, le Maftre d'Ouvrage peut. pour n'importe quelle raison, sait de
5@ propre initiative, soit en réponse a une demande d'éclaircissement d'un Candidat, modifier 'un des documents
du DAD au moyen d'un additif. Tout additif est publié par &crit sous la forme d’un addendum. Les addendas sont
communiques par courrier, télécopie ou courrier dlectronigue 3 tous les Candidats sollicités, et ont force obligataire
pour eux. Le Maitre d'ouvrage peut, 4 sa convenance, reporfer la date limite de remise des propositions.

Entre |a publication de I'Avis d'Appel d'Offres et 'ouverture des plis, tout soumissionnaire qui s'estime lésé dans la
procédure de passation des marchés publics peut infroduire une requéte auprés du Maitre d'Ouvrage.

Le recours doit étre adressé au Maitre d'Quvrage avec copies a lorganisme chargé de la régulation des Marchés
Publics et au Président de Commission.

Il doit parvenir au Maftre d'Quvrage au plus tard quaiorze {14) jours avant I date d'ouverture des offres.

Le Maftre d'Ouvrage dispose de cing {05) jours pour réagir. La copie de la réaction est transmise & l'organisme
chargé de fa régulation des Marchés publics.
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3 ETABLISSEMENTS DES PROPOSITIONS

Les propositions doivent &tre soumises en Fra ngais ol en Anglais.

Les propasitions administratives et techniqueg ne doivent comporter aucune information financiére, sous peine de
rejet de Foffre,

i) Deux cabinets préqualifiés ne pedvent s'associer en graupement :
Ls nombre de mois de travail du personnel| specialisé nécessaire & la mission est estimé a deux {02} mois ;
cependant, les candidats sont encouragés a élaborer un calendrier d'exécution plus réaliste, compte tenu de leur
expérience du systéme des Marchés publics camerounais, tout en restant dans les deux (02 mois exiges ;

i) les Experts & mabiliser pour ia iédlisation de la mission

Pour la réalisation de la mission, le Prestataire|devra mabiliser une équipe d'experts internationaux et ou nationaux
courts termes, composée ainsi qu'il suit :

a) Expert en systéme de formation professionnelle, Chef de mission

- avoir un dipléme de niveau supérieur (au moins Bac+5) en sciences de Méducation et ou de formation ;

- expérience avérée en montage et suiyi de projets {avcir monté ou suivi au moins deux projets) dans le
domaine de I'éducation, de la formatio professionnelie ou de I'apprentissage ;

- avoir réalisé au moins deux projets| de coopération internationale dans Je champ de la foermation
professionnelle ou de I'apprentissage;

- @xpérience avérée {au moins deux pmijets) en matiére de gouvernance de |a formation professionnelle
(modes de gouvernance, outils, organgs...} au niveau national, régionalfiocal, etfou sectoriel, impliquant
une approche participative fondée sur fe partenariat ;

- expérisnce de missions similaires en Afrigue Subsaharienne (avoir réalisé au moins deux missions
similaires) ;

- expeérience avérée dans {'appui institutibnnel {partenaires de développement et gouvemements) ;

- &voir proceds & l'évaluation de projets pu programmes d'éducation en exécution ;

- maitiiser 'environnement socio professlonnel du Cameroun, les enjeux ligs au développement des activites
de formation professionnelle dans ce P ¥s ;

- avoir accompli au moins une mission similaire

- avoir une trés bonne maitrise de |a langue francaise ot anglaise ;

- avoir une bonne maitrise des outfls infofmatiques et bureautiques.

b) Un Expert en formation

- avoir un dipldme de niveau supérieur (alt moins Bac+3) en Sciences sociales ;

- experience des projets de coopération internationals dans le champ de la formation professionnelie cu de
l'apprentissage;

- expeénience de missions similaires en Af

- experience avérée dans l'appui institutidnnel {partenaires de développement et gouvernements) ;

- maitriser 'environnement socio professignnel du Cameroun, les enjelx liés au développement des aclivités
de formation professionnelle dans ce Pays ;

- avoir accompii au moins une mission sirmilaire :

- @voir une tres bonne maitrise de la langue frangaise et anglaise -

- avoir une banne maitrise des outils informatiques et bureautiques.

ique Subsaharianne ;

¢} Un Expert en développement institutipnnel
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_ avoir un dipléme de niveau supérieur (au moins Bac+5) en Sciences économiques ;

- expérience des projels de coopération internationale dans le champ de 1a formation professionnelie ou de
Fapprentissage,

. expérience de missions similaires en Afrique Subsaharienne |

- expérience avéreée dans Fappui institutionne! {partenaires de développement &t gouvernements) |

- avoir procédé 4 lévaluation de projets ou programmes d'éducation en exécution ;

. avoir accompli au moins une mission similaire |

. avoir une trés honne maftrise de la langue francaise et anglaise |

. avair une bonne maitrise des outils informatiques et bureauliques.

d) Deux Experts court-terme

Sur la base des résultats des diagnostics de financement et de pilotage, le Prestataire, selon les besoins, mobilisera
d'autres experts courts termes dont un spécialiste du secteur privé et un juriste | qui travailleront en association
avec les autras pour finaliser 1a mission. Ces experts devront avoir réalisé oU SUivi au MoINS deux Missions
similaires. Le profil de ces experts sera defini sur ia base des arientations validees par e comité technique de suivi.

Langue{s} de rédaction des rapports afférents a 2 mission : Frangais ou Anglais

Impéts : Le Consultant est assujetti 4 la réglementation fiscale en vigueur au Gamercun

Uelément dépenses locales doit etre libefle dans |a monnaie nationale (Franc CFA)

\ne équipe homologue chargée d'accompagner le Prostataire dans la réalisation de la mission sera mise en place
par le Mafire d'Ouvrage. Les dépenses liees a Forganisation des ateliers de validation des Twrables seront
supportées par le Prestataire.

Les propositions dofvent demeurer valides cent-vingt {120} jours apres 1 date de dépdt des offres.

4 SOUMISSION, RECEPTION ET OUVERTURE DES PROPOSITIONS

Les consultants doivent soumetire un original et 06 copies de chaque propasiiion technique et financiére, etdu
dossier administratif,

Chaque ofite paraphee, rédigée en frangais ou en anglais en sept (07) exemplaires dont un {01) priginal et six {06)
copies marquées comme telles, seront déposées contre récépisse au Ministére de PEmplei et de la Formation
professionnelle, Direction des Affaires Générales ;sise & limmeuble ministériel de Niongkak au plus tard le 25
JUILLET 2019 & 14 heures et devront porter 1a mention ;

« APPEL D'OFFRES INTERNATIONAL QUVERT N°001/AOIQ/MINEFOPICIPW2018 DU 13 MAl 2018 EN VUE DU
RECRUTEMENT D'UN CABINET D'ETUDES POUR LA REALISATION D'UNE ETUDE SUR LE PILOTAGE, LE
FINANCEMENT DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE ET LE RENFORCEMENT DES CAPACITES
INSTITUTIONNELLES ET OE GESTION DU SYSTEME DE FORMATION PROFESSIONNELLE AU
CAMEROUN»« A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT »

Le dossier administratif contiendra les piéces suivantes :

Le dossier administratif contiendra les piéces suivantes |

a  La déclaration d'intention de soumissionner, signée et imbréee au tarif en vigueur
1%




b. I'accord de groupement le cas éch éant ;

le Pouvair de signature le cas échisant

une attestation de non faillite adstii par fg Tribunal de Grande Instance oy par la Chambre

dindustrie ot du Commerce du iy de résidence dy Soumissiontaire datant moing de trois (3} mois ;

e une attestation de domiciiiation ancaire, délivrée par une banque de premier ordre agrée par le
Ministére en charge des Finances|du pays d origine du soumissiennaire -

f. une quittance dachat du DAD défvrée par le Trésor Public {poste comptable du trésor ay Cameraun
QU poste comptable du trésor aupriés des missions dipiomatiques);

9 une caution bancaire de soumission d'un montant egal & de trofs millions trois cent soixante-seize
mitle (3 376 000) F CFA d'une durbe de validité de 120 jours, établie par une hanque de premier ordre
agréée par le Ministere en charge tles Finances oy agréee dans les conditions de la COBAC 2 travers
son correspondant dans le pays| siége du Soumissionnaire. La preuve du lien entre Ia bangue
concernée au Cameroun et son co respondant devra &tre produite:

> B

En plus des piéces ci-dessus, les gandidats nationaux deviont prodtire ;

h)  le registre de commerce complété le cas|échéant par un acte authentigue donnant pouvoir au signataire
d'engager avec toutes iss Consequences de drgit les entreprises pour lesquelles la soumission est présentée |

)} Une atfestation cerfifiant que le soumis ionnaire a satisfait & ses obligations vis-a-vis de a Caisse
Nationale de Prévoyance Sociale datant de moins de trois mois

j} Une attestation de non redevance pour ['exercice en cours, et datant de moins de trois mois, délivrée par
les Services des Impéts

k} Une attestation de non exclusion des Mrchés publics datant de moins de trois mois déliviés par le service
compélent,

I} Le CCAP paraphés a chaque page et signés
et approuyd »

m)  Les TOR paraphés 4 chaque page et sign
« U et approuve ».

la dernigre page aver qualite du signataire et de la mention « Ju

4 [a demiere page avec qualité du signataire et de [a mentign

En cas de groupement, chague membre doit présenter un dossier administratif complet, les pigces e, f, g tant
uniquement présentées par le mandataire du grqupement,

MB: Les pigces administratives daviont, sou
conformes par Fautorité du service émetieur

peine de refet, éire produites en original ou copies cortifiées
dafées de moins de frois mois 4 fa date tle ta remise des offres,

La proposition technique est composée de :
a)  Lafefire de soumission de ia Proposition tachnigue, timbrée au tarifen vigueur ;
bf Les références du candidat dans fe domaine ;
€} Les observations ef suggestions surfes TDR eties documents devant étre fournis par fe Mattre t'Ouvrage ;
dl Laméthodofogie et is plan de fravail proposés par fe candidat ;
e} Lequipe des experis ;
I Les coples des dinidmes of CV des axperts| proposes ;
g Les calendriers o'occupation des experts poposes par activités ;

La proposition financiére est constituee par :
a)  Laletire de soumission de fa Proposilion financiérs, timbrée au farif en vigueur ;
b} Léfal récapituiafif des coits
¢ Laventifation des coiits par activite -
al  Les prix unitaires du personnel cié |
&) Les prix unitaires dy personnel d'exécution |
) Laventilation de la remunération par achivits

[=5]
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I

g Lesfrais remboursables par activites ;
h Les frais divers;

i} Le sous defaf tdes prix,|

j} e Bordereall des prix unitaires |

k) fe Détail Estim afif et Quantitatif

Le Dossier Administralif, les propositions techniques et financigres doivent &tre soutnis au pius tard le
4 14 heures, a ['adresse indiquée dans le RPAQ. Toute proposition regue aprés MMeure limite est retournée a
lexpéditeur sans avoir été ouverte,

5 EVALUATION DES PROPOSITIONS
Les prapositions des soumissionnaires seront &valuees suivant les critéres ci-apres .
| - Critéres éliminatoires

1) absence de 1a caution de soumission ;
2) Non-conformité d'une pigce administrative apres Enuisement du moratoire réglementaire de 4B heures |

3) Fausses déclarations, substitution ou Pigces falsifiées |
4 Présence dans le dossier administratif ou technique das infarmations financieres |

5) B Note technique inférieure & 70 points sur 100
- Critéres essentfiels :

[ A

REFERENCE DU SOUMISSIONNAIRE 120 POINTS

av0IT eXECUtE au cours des frofs dernietes aNNees, au mains deux réalisations |
similaire d'au moins cent (100] millions ¢chacuna, (20 points}

Svoir sxécuté au cours des trois derniéres anness, au moins wne raalisation

similaire d'au moins cent {100) millions chacune, (10 points} 0
{ proguire uré copie isiie da ta premidre et de fa dermigre page dur confral y Comprig
Ia page sur taquatie flgqure f montant dut confrat &f ung copis fisible du procés-varbal
da recaption des prestalions au I'attestation de bonne fin signee du Maitre d'ouvrage
loraque fa pigce concamée menfionna fe montant du profat).

| |

B QUALIFICATION ET REFERENCES DU PERSONNEL CLE 40/POINTS

| SOUS CRITERES POINTS

Chef de mission (15 painits)

- avoir un dipidme de niveau SUpéreur {au moing Bac+5) en stiences de Peducation et ou dej
formation {2 pts) ;

_ expénence avérée en montage el suivi i projets (@voir menté ol S au moing deu projets
dans ke domaine de ('éducation, de iy formation professionnelle et de lapprenlissage [2 s,
4 pt par projet] |
disposer au meins d'une expénierice dans le mentage de fonds de financement de 18] uq
formation professionnelle ou 2 minima sur Ya congeplion etla mise en ceuve des projets d
formation professionnelle {avoir mionté au moing un fonds ol congly et Mis 8N Ceuvre un proje
de formation professionnelle) (2 pts pour Pexpérignce dans l¢ montage. 1pt pour celie surla
soncaplion} |
expériences (avor ralisy au moins unj des projets de coopération infematienale dang le
champ de |a fomnation professionnelle &t de Faprrentissage {1 pt);
expérience avéree (au moins deux projets) en matiére de gouwernance de |3 formation
professionnelle (modss de gouvernance, outils, organes... ] au niveay national, régionalllecal J |
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" gvoir un dipldme de niveau supérisur {au moigs Bac+E} en Sciences économiques (2 pte)

{produire coples des dipfdmes certifiés conformes|par une auloritd campatents, CV signe &l
dalé par chague expert concernd).

etz sectoriel, Impliquant une approche parfcipative fandée sur le partenariat (2 pts, 1 pt
par projet);
expérence de missions similaires en Aliqué Subsaharenne {avoir réalisé au moins une
rmission similaire) {1 pt):
experience avérée dans lappui institutinnel (pamenaires de  développement el
gouvernements) {1 pt;
avair procéde a I'évaluation de projels ou programmes d'éducation en exécution {1 pt;
maitfissr environnement socio professionnel du Camerour, les enjpux ligs  au
developpement des activitds de formation professionnelle dans o2 Pays (1 pth

avolr aeeompli AU mins une mission similairg (1 pt) |

avair sne res bonne maitrise de la langue frahoaise et anglaise (0.5 pb;

aveoir uhe bonne maitrise des oufils informatiqles et bureautiques (0.5 pth.

Expert Formation {7.5 peints)
avgir ure dipldme de nivaau supérieur {(au moigs Bac+S) en Sciences socigies (2 pts) |
expenence des projets de coopération internalionale dans le champ de la Formation
prifessionnelle ou de lapprentissags {1 ptl;
expénence de missicns similaires en Afique Subsaharienne {1 pt);
gxpérience avérée dans [appui instilutonnel (parenaires de développement el
gouvemements] (1 p);
maittiggr  'envirennement  sotic  professichnel du Camerour, les enjeux ligs  au
developpement des activités de fermation professionnetle dans ¢e Pavs {1 pt};

SWpir CCOenpl U moing une mission smilaire (1 pt);

avoir ung rés bonne maitrse de la langue frahcaise et anglaise (0L25 pt);

avgir ung banng maitise des outils informaliques et bureautiquas (0.25 pt).

Expert en développement Institutionned (7.5 points)

expérence des projets de coopération intgrnalionale dans le champ de la lormation
professionnells ou de lapprentissags {1 pt);
expérience de missions similaires en Afdgue fubsaharienne (1 pt) ;
gapdrience avérée dans lappui instiutibnnel {parenaires de  développement ey
gouvemements) (1 pth;
avoir procéds a l'evaluation de projals ou programmes d'education sn exsculion {1 pt);
avoir accompli au moing une mission similaire|(1 pt)

avoir une trés bonne mailrise de |a langue framgaise et anglaise (0.25 pt};

avoir une bonne maitrise des outils informaﬁqmes et bureauliques (.25 pt).

qualification adéquate (1 pointh ;

Expert court-terme spécialiste du sactaur Tivé {5 points)
Augr accompli au meing devx missions simila

5 {2 points par mission) ;
Expert court-terme Juriste |5 points)

tualification adéquete (1 point) -
avoir accompli au maing dewx missions similaifes (2 points par missicn) ;

PLAN DE TRAVAIL ET METHODGLOGIE PROPOSES PAR RAPFORT AUX TDRs

J0POINTS

SOUS CRITERES POINTS

Campréhension de la mission
Une approche méthedologique qui fait ress]’:rﬁr les &kments suivants

[ Anaiyse diagnostique du mécanisme de financement acluel au 3
b Camaroun
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Réalisation du diagnoshe du systéme de pilolage

Réalisation du diagnostis des capacités institutionnelles

tecanismes améliorés ou nouvaauy de financemsnt

Mécanismes améliorés ouU nouveaux de pilotage

MEcanismes de renlorcement des capacités institutionnelles

Lo} | Lk | Lo Lo | Gua

Planifeaton de la mise an euvre de mécanismes améliorss ou

remfareemenl des capacités insfilufionnelies

nouveaux de financement 3
Pranification de la mise en ceuvre de mécanismes améliargs ou

mouveaux de pilotage 3
Planification de la mise en weuvre ds mécanismes soutenables de 4

Calendrier de réalisation de la mission

Adéquation du descriptif du plan de travail 8 |3 1,5 point 3
méthodologie
Calandrier d'utilisation des experts 1,5 peint
MOYENS TECHNIQUES ET MATERIEL PROPOSE SIPOINTS
S0U% CRITERES POINTS
Matériel informaticue {au moins deux lap lops) 2
Matériel de projection [vidéo projecteur + &cran o projection} 2
Malérief roulant {aL meing un véiicola) 1
NB : justifier la propriété ou ia location desdils matérisls.
PRESENTATION DE LA PROPOSITION TECHNIGUE SIPOINTS
50US CRITERES POINTS
Présentation de ['ofre (Reluire ef intercalaire de couleur) 2
Lisibilité 1
_ﬁ_gencement respect de l'agencement das pisces lel quiindigué dans le DAQ) ! 2

Le score technigue minimum requis est de 70 points sur 100, pour accéder a l'analyse financiére.

« Evaluation de la proposition financiére
Elle consistera & vérifier !

- la compatibitité des sous détails de prix avec |'offre technique ;
- les montants en chiffres et en lettres st 4 apporter les comections necessaires.

i.a formule utilisés pour &tablir les scores financiers est |a suivante :
[soif $F= 100 x Fm/F, SF étant fe score financier, Fm la proposition fa moins disante et F fe montani de fa proposition

considérée, ou fouta autre formule finéaire]
+ Détermination de la note finale

Les poids respectifs attribués aux Propositions technique et financiere sant .

T=0.80
P=020

La note globale Ng &tant la suivante : Ng = 0,80 x NT + 0 20x Nf. Le MARCHE sera attribué au consultant ayant 1a

note globale la plus élevée.
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PIECE 5: PROPOSITION TECHNIQUE -TABLEAUXTYPES
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4A. LETTRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION TECHNIQUE

[Lieu, date)

A Monsieur le Ministre de FEmploi et de la Formation Professionnelle

Monsieur le Ministre,

Nous, soussignés, avons |'hohneur de vous proposer nos services, 4 titre de Consultant, pour [#re des services]
conformément & volre Dossier d’Appel d'Offres gn date du [date] et a notre Proposition. Nous vaus soumettons par
les présentes notre Proposition Technique.

Siles négaciations ont liew pendant la période de validité de la proposilion, c'est & dire avant le [date], nous nous
engageons 3 négocier sur la base du personngl proposé ici. Notre proposition @ pour nous force obligatoire, sous
réserve des modifications résultant de la négociation du contrat.

Nous savons que vous n'étes tenueftenu d'accepter aucune des propositions regues.

Veuiflez agréer, Monsieur le Ministre, 'assurancg de notre considération distinguée.

Signature du représentant habilité :

Nom et titre du signataire .
Nom du Candidat :
Adresse .
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4B, REFERENGES DU CONSULTANT
Services rendus pendant les trois (03) derniéres années qui ustrent fe misux vos qualifications
A zide du formulaire ci-dessous, indiquez les renseignements demandés pour chaque mission partinente que votre

sociétélorganisme a obitenue par contrat, soit en tant que seule société, soit comme Fun des principaux partenaires
d'une association.

Nom de la Mission Pays :

Liey Personnel spécialisé fourni par
volre sociétélorganisme (profils) :

Nom du Client: Nombre d'empioyes ayant parlicipé
a la Mission :

Adresse Nombre de mois de travail ; durée
de la Mission :

Diate de démarrage Date d'achévemant Yaleur approximative des services

{mois/année) : {(moisfannée) : {en F CFA courants) :

Nom des Consuliants associgs/partenaires éventuels . Nombre de mois de travail de

spécialistes fournis par les
Consultants associés

Nom et fonctions des responsables (DirecteurfCoordinateur du projet, Responsable de 'equipe} :

Descriptif du projet .

Descripticn des services effectivement rendus par votre parsonnel .

Mom du Caonsultant :

NB .Les références ne seront prises en compte que i effes sont accompagneées des pieces justificaffves
siivanies, a savofr

- Une copie lisibfe de fa premiére ef de fa derniére page du contrat y compris fa page sur faquelie figure fe
monfant du contrat, et ;

- Une copie isible du procés-verbal de récaplion des prestations ou Paftestation de bonne fin signeée du
Maftre douvrage forsgue fa piéoe concemee mentionne le montant du profet
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AC. OBSERVATIONS ET SUGGESTIONS DU CONSULTANT SUR LES TERMES DE REFERENCE, LE CCAP ET SES
ANNEXES, ET SUR LES DONNEES, SERVICES ET INSTALLATIONS DEVANT ETRE FOURNIS PAR LE MAITRE D'QUVRAGE

Sur les Termes de référence :

Sur les donnees, services et installations devan} &tre fournis par [e Majire d'Quvrage
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4D, DESCRIPTIF OE La METHODOLOGIE ET DU PLAN DE TRAVAIL PROPOSES POUR ACCOMPLIR LA MISSION
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4E. COMPGSITION DE L'E(

1. Personnel technique

BUIPE ET RESPONSABILITES DE SES MEMBRES

Mom

Poste

Attributions

Expert Chetf de mission

Expert en| Formation

Expert

en

institutionnel

developpement

Expert cqurt terme specialiste du
secteur privé

Expert colirt terme juriste

2. Personnel d'appul

MWom

Posle

Attributions

29




4F. MODELE DE CURRICULUM VITAE {CV) DU PERSONNEL SPECIALISE PROPOSE
Poste :
Nom du Candidat :
Nom de ['employé :
Profession
Date de naissance :
Nombre d'années d'emploi par e Candidat : Nationalite :
Affiliation & des associationsfgroupements professionneis :

Attributions specifiques

Principales qualifications :

[En une dermi-page environ, donner un apercy des aspects de la formation ef de f'expérience de Femplayé les plus
uifles & ses affributions dans e cadre de la mission. Indiguer fe niveau des responsabifités exercées par fuiefie lors
de missions antérietires, en précisant 1a date & fe liev)

Formaticn ;

[En un quart de page environ, résumer les Studes universitaires ef autres éludes spécialisées de femployé, en
indiquant fes noms et adresses des écofes ou universités fréquentees, avec les dates de frequentation, ainsi que fes
dipiémes obtenus.]

Expérience professionnaelle :

[En deux pages environ, dresser la liste des emplois exercés par lemployé depuis fa fin de ses éudes par ordre
chronologiqus inverse, en commengant par son poste acluel. Pour chacun, indiquer les dates, nom de f'employeur,
titre du posta ocoupé et fieu de travail. Pour les dix derniéres années, préciser en otire fe type d'aclivité exerces &,
le cas échéant. le nom de clients suscepfibles de fournir des références.)

Langues

[Indiquer, pour chacuns, le niveau de connaissance . médiocre/moyen/ borvexcellent, en ce qui concems la langue
fue/écrite/ pariée |

Attestation :

Je, soussigné, certifie, en toute conscience, que les renseignements ci-dessus rendent fidélement compte de ma
situation, de mes qualifications et de mon experience.

Date .
{Signature de 'employé ef du représentant habilité du consuftant] Jourfmois/année

Nom de Femployé :

Nom du représentant habilité :

Piéce Annexe a produire :
- Copie du dipldme présenté cerlifié conforme par I'autorité compétente |




AG, CALENDRIER DU P

ERSONNEL SPECIALISE

Semaines (sous forme de diagramme & harres)

Rapporis a
Nom| Poste fourmirtactiviiés 1 2 3 4 15, & |7] 8 g 10
Temps plein . Temps partiel .
Rapports & founir
Durée des activités
Signature :

(Représentant habilité)

Mom |

Titre

Adresse :
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4H, CALENDRIER DES ACTIVITES (PROGRAMME DE TRAVAIL)

A. Préciser la nature de I'activita

[Semaines & compter du début de Ja mission]
1er 2e 3 4a be ge 7e Be Qe | 10¢
Activit (tache)
! !
B. Achévement &t soumission des rapports
Rapports Date
1. Plan d'Action
2. Rapports d'avancement
a) Rapport diaghostic du mécanisme de financement, du systéme de
pilotage, des capacités institutionneiies - vaiidation
biRappor des mécanismes nouveaux de financement, du systeme de
pilotage, de renforcement des capacités institutionnelles - valigation
clPlanfication de la mise en ceuvre des mecanismes nouvealy de
financement, du sysiéme de pilutage, de renforcement des capacités
institutionnelles - validation
3. _ Projet de rapport final- validation
4. Rapport final -Réception
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PIECE N°6 : PROPOSITION FINANCIERE-TABLEAUX TYPES
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5A. LETTRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION FINANGIERE
[Lieu, date]
A Monsieur e Ministre de I'emploi et de la Formation Professionnelle

Monsieur e Ministre,

Nous, soUssignés, avons Fhonnelr de vous proposer nos services, 4 titre de Consultant, pour {fitre des services]
conformément a votre Avis d' Appel d'Offres n® [4 indlguer] en date du [date) et & notre Proposition {nos Propositions
technigue et financiére).

Vous trouverez ci-joint notre Proposition financiére hprs TYA qui s'éléve & [montant en lettres et en chiffres ainsi
que la clef de répartition F CFA, le cas échéanf]. Le montant de la TVA (19,25%) s éleve a [montant(s} en leftras
et en chiffres].

Notre Proposition financiére a pour nous force obligafoire, sous réserve des modificalions résultant de la négociation
du Contrat, jusqu'a l'expiration du délai de validité de la Proposition, c'est-a-dire jusqu'au [date].

Nous nous engageons & exécuter les prestations prévues conformement aux TDR pour le dit montant et dans un
délai d'exécution de trois {3) mois tel que prévu dang le DAO

Nous savons gue vous n'étes tenueltenu d'accepter @ucune des propositions regues.

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, |'assurance dej notre considération distinguée.

Signature du représentant habilite :
Nom et fifre du signataire .
Nom du Candidat ;

Adresse
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5B. ETAT RECAPITULATIF DES COUTS

Codts

Monnaie(s)

Montant{s)

Sous-total HTVA

TVA

Montant total de |a Proposition financiérg

5C. VENTILATION DES COUTS PAR ACTIVITE

Activité no ;

Description

Composantes du prix

Montanlt{s} en FCFA

Femunération

Frais divers

Sous-total
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5D. COUTS UNITAIRES DU PERSONNEL CLE

Noms et prénoms Qualification Colt  |Colt journalier | Colt mensusl
fonction horaire

Expert Chef e mission

Expert en Fdrmation

Expert en développement
institutionnel

Expert court lerme
specialiste di secteur prive

Expert court terme juniste

5E. COUTS UNITAIRES DU|PERSONNEL D’EXECUTICON

Noms et prénoms QualI‘matiam Cot  |Colt journalier | Colit mensuel
fonction horaire

BF. VENTILATION DE LA REMUNERATION PAR ACTIVITE

Activité n¢ : Mom :
Ne | Description Unite Quantité Prix uritaire | Montant
total
Expert Chef de mission H/M
Expert en Fotmation H/M
Expert en développement institutionnel HiM
Expert court terme spécialiste du secteur priyé Rl
HiM

Expert court terme juriste
Total

NB : Le soumissionnaire a la latitude de proposer dans son offre les quantités qu'l estirme
nécessairas pour Ia réalisation de fa mission.
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5G. FRAIS REMBOURSABLES

Activité no ; Nom :
he Descrption Unité Quantite | Prix Montant total
unitaire
Ff
Ff
Total
5H. AuTReS Fral$ DIVERS
Activite ne ; Nom ;
MNe Description Unité Quantite | Prix Montant total
unitaire
Frais récurrent de fonctionnement de la mission; Ft
kogement, consommables, ete
Redaction, reproduction et aditioh des Ft
Livrables/rapports en 7 exemplaires
Logistigue (organisation de rétnions &t Ff
rencontres)
Ateliers de validalion ef d'appropriation, larges Ff
goncertations 3 (secteur privé, organisatian
professionnelle...}
Appui & léquipe homologue de suivi Fi
Communication Ff
Total
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5| ; CADRE DU BORIIEREAU DES PRIX UNITAIRES

® D Prix Unitaire
N° Prix | DESIGNATION UNITE HTVA en chiffre (F CFA
HTVA)
EXPERT CHEF DE MISSION
Ce prix couvre au mois de prestations la totalt des frais relatifs & ['activité
du Chef de mission a saveir: les salaires, les charges sociales, les
assurances, les frais médicaux, les transports infernationaux ou natianaux
et congés, les frais de logement, les frais de deplacement, IS frais

Prix 1 généraux, ks impdts, taxes, les frais de mobilisation et de démobilisation § Himois
de l'expert et toutes sujétions relatives a la féglementalion concemant la
gestion du personnel.

e prix rémunére au temps de présence effectif et est fractiorinable au
trentiéme

Homme/mais : FCFA

Expert en Formation

Ce prix couvre au mois de prestations ia to lité des frais relatifs &
Pactivite de I' Expert en Formation, 4 savolr : les salaires, les charges
sociales, les assurances, kes frais médicaux| les transpors intemationaux
ou nationatx et congés, ks frais de logemefit, les frais de dénlacement,

Prix 2 les frais généraux, les impdts, taxes, les frais de mobilisation et de Himois
démobilisation de l'expert et foutes sujgtions refatives a |2 réglementation
concemant la gestion du personngl.

Ce prix rémunére au temps de présence & if et est fractionnable au
trentiéme

Homme/mois |_FCFA

Expert en développement institutionnel

Ce prix coUvre au mois de prestations la tot lité des frais relatifs & I'activite
de IExpert en développement institutionnel, & savoir : les salaires, les
gharges sociales, les assurances, les frais médicaux, les transports
intemationaux oU nationaux et conges, les ffrais de logement, les frais de

Prix 3 déplacement, les frais générauy, les impdts, taxes, les frais de mobilisation Himois
et do démobilisation de lexpert el todtes sujétions relatves & la
réglementation concemant la gestion du peysonnel.

Ce prix rémunére au temps de présence effectif et est fractionnable au
trentieme

Homme/mois FCFA

Expert court terme spécialiste du secteyr privé

Ce prix cauvre au mois de prestations |a totalite des frais relaiifs a I'activite
du Spécialiste du secteur privé, 3 savqir: les salaires, les charges
sociales, les assurances, les frais medicauy, les transpons internationaux
ou nationaux et conges, tes frais de logement, les frais de deplacement,

Prix 4 les frais généraux, les impdts, taxes, les frais de mobilisation et de | Himois
démabilisation de U'sxpert ef toutes sujétions relatives 4 fa réglementation
concemant |a gestion du personnel,

Ce prix rémunére au temps de préserce e actif el est fractionnable au
trentiéme
Hommefmaois : | FCFA
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Expert court ferme juriste

e prix couvre au mois de prestations |3 totalité des frais relatifs 4 I'activite
e Expert juriste, & savoir: les salaires, les charges sociales, les
assurances, les frais médicauy, les transports internationaux ou nationaux
et conges, les frais de logement, les frais de déplacement, ks frais

Prix 5 géneraux, les impiits, taxes, les frais de mohilisation et de démobilisation | Himois
de l'expert et loutes sujétions relatives & la réglementation concernant |a
gestion du personnel.

Ce prix rémunére au temps de présence effectif et est fractionnable au
trentidme

Homme/mais ; FCFA

Frals récument de fonctionnement de la mission (au forfait} : logement,

Prix & | consommables, hureautiques et infarmatiques, eic if
Le forfait ; FCFA

Prix 7 Rédaction, reproduction et édition des Livrables/rapports en 7 5
exemplaires

Prix 8 Logisfigue (organisation de réunions et renconlres) i
Le forfait - FCFA
Ateliers de valldation et d'apprapriation, larges concertations 3 (secteur

Prix 9 privé, organisation profassionnelle....) ft
La fortait : FCFA

. Appli & 'Bquipe homologue de suvi

Prix 10 | [t s FCFA i
. Communication

Prix 11 1 o forfat FCFA f
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5J : CADRE|DU DETAIL ESTIMATIF

N° Prix | DESIGNATION UNITE | Cité Prix unitaire | Prix total

Prix 1 Expert Chef de mission Himois

Prix 2 Expert en Formation Himois

Prix3 | Expert en développement institutionnel | | Himois

Prix 4 E)fpgrt court terme spécialiste du secteuf Himos
privée

Prix & Expert court terme juriste Himais

i Frais récurent de fonctionnement de |a

Prix & mission {lagement, consommabiles, ete) FF

Bri 7 Rédaction, reproduction et édition des =S
Livrahlesirapports en 7 exemplaires

. Logistique {organisation de réunions et

Prix 8 rencontres) FF
Aleliers de validation et d"appropriation,

Prix 9 larges concertations {secteur prive, FF
organisation professionnelle. ,.)

Prix 10 Appui & l'équipe homalogue de suivi FF

Prix 11 Cammunication FF

TOTAL HORS TVA

TVA (19,25%)

AR (2,2%)

NET A MANDATER

TTC

NB :Le soumissionnaire & la Jatitude de proposer daps son offre fes quantités qu'il estime nécessaires an

ce quif concerne fes experts courf-terme.

5l. CADRE DU SOUS DETAIL DES PRIX UNITAIRES

Pour |chague prix ()

N* Description des éléments constitutifs du prix Colt HT

M Pour chague prix : donner le numéro, le nom et Jes|éféments enfrant dans la composition du prix
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PIECE N°8 : TERMES DE REFERENCE
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TERMES DE REFERENCE

l- CONTEXTE ET JUSTIFICATION

La formation professionnells selon IUNESCO esl Fen
lacquisition du savoir [connaissance}, du savoit-faire {h
et permet l'accés a emplol. Cefte activité gqui con
formation/emploi est placée au ceeur des politiques de
acanomigue et sacial d'un pays est largement déterming

Au niveau national, le Document de Stratégie pour la C

de [Etat I'Mustrent de maniére indéniable, notamment

des guestions d'emploi et de formation professiannelle,
Minigtre,
gst dévenue une cause hationale.

la Republique et la présidence effective du Premier
en 2005, a lssue desquels la question de Templol

A citd du Ministere de 'Emploi st de la Formation P
interviennent directement ou indirecternent dans |a

leurs propres ressources humaines ou pour ks besoins

nofamment du MINFOPRA ; MINSANTE ; MINADER
MINJEC ; ete. Il y a également lieu de relever 'action d
formation professionnelle agrées par les administration
formation professionnelle, sans oublier & farmation pro

Ainsi, les activités de formation professionnelle au

départements ministériels et acteurs nationaux implig
orgarises.
lequst le secteur de production tarde & apporter une o

Avec 'appui de partenaires techniques et financiers, g
imation professionnelie on

mige en place progressive de nouvelles Structures fefo
nacessitant une forte implication des Collectivites Ter
branches professionnelles, des organisations professio

Dans cette dynamique, des structures de

formition professionnelle soit pour assu

2 cas situations l'on peut relever le financement de la

formation sg

emble dactivites d'adaptation de homme & son travail. Elle vise
lletés), du savoir &tre (attitudes nécessaires a lexercice d'un metier}
stitue un pan important vers latteinte de lobjectif d'adéquation
développement de tous les pays du monde car, le développement
par e niveau de qualification professionnelle de son capital humain.

issance et 'Emploi (DSCE) et certaines mesures prises par le Chef
by création en 2004 d'un département ministériel spécialement chargé
insi qug l'organisation sous le Trés Haut Patronage du Président de
Chef du Gouvernement, des premiers Etats Généraux de fEmplol

ssionnelle {MINEFOP), plusieurs autres départements ministénzls
rer la formation professionnglle de
es milieux professionnels relevant de leur domaine d'activite. Il s'agit
MINEPIA | MINTOUL ; MINTP ; MINESEC ; MINESUP MINDEF ;
secteur privé en la matiére, a travers les centres et instituts privés de
susvisées et les entreprises qui créent en leur sein des structures de
ssionnelle dans le secteur informel,

ameroun sont mises en ceuvre, suivies et évaluées par plusigurs
&s aux interéts. aux objectifs et aux démarchés pedagogiques peu
farmatian professionnelle qui reste toujours insuffisant &t pour
tribution significative.

Ministere de TEmpiloi et de la formation Professionnelle a entrepris [
entées par la demande, aux statuts juridiques
toriales Décentralisées (CTD), des entreprises de toutes tailles, tes

nnelles, des travailleurs, ste.

nt en cours de mise en place ainsi que des accompagnements pour

Forientation, 1 dévelonpement des référentiels et la veil
FCFA soit environ 16.5 milliards consacrés  linvesti

{#) Centres de Formation aux Métiers non agricoles &
de Farmation Professionnelle Sectoriels en Maintena

Le premier de ces Centres devant ouvrir 5es portes en

Aves e concours dPautres bailleurs de fonds notamm nt

|a Raiffeisen Bank International d'Autriche, Eximbank
Coréenne de Coopération Intematicnale (KOIGA),
opérationnels & Douala, Limbe &t Sangme
et larice: sa premiére rentrée en seplembre 201 9, d'a
Manga Fboko (métiers industriels), & Yaoundé (Batim
&t 2 Bafoussam (multi technique), tandis que des gtud
PFM dans les métiers des Mines a Abong-Mbang, du
des Energies renolvelables & Bamenda, des Métiers
Akomnyada sonl en cours de finalisation et des pan
engages 4 signer une converition de financement avet
A ces Structures de formation professionnelle de nouy
Centres de Formation Professiannelle Rapide publics
la réforme se poursuit progressivement.

lima, un Ceptre de

[exiile et du Cuir & Mokolo, de la Maintenance industn
ferroviaires & Ngaoundéré, de la Technologie et la Gestion de
enaires tels que EDC CANADA, Eximbank Karea et Eximbank China

pile génération, il faut gjouter,
4 Pitoa, Douala, Garoua, Buea et Yaoundé, ainsi

& technologiue. Linvestissement consenti est de Fordre de 80 milliards
ment C20. Ces ressources du C2D vont permetire de construire quatre
milieu rural 4 Bandjoun, Ebebda, Ndop et Waroua, ef deux {2) Centre
e Industrielle, Trangport Logistique et Agro-industrie a Edéa et Couala.

2019.

la Banque mondiale, la Banque Africaine de Developpement (BAD),
orea, Agence Turgue de Coopération Imternationate, [TIKA), YAgence
ois Cenfres de Formation Professionnelle d'Excelience sont déja
Formation aux Métiers Industriels & Nkongsamba est fonctionnel

Centres de Formation aux Métiers sont en cours de mise en place 4

nts et Travaux Publics), & Ebolowa (TIC), & Bamenda (multi technique]

de faisabilite avec [appui du CANADA, pour Fimplanitation de six autres
glle & Bafoussam,
'Eau &

le gouvernement du Camerousn pour catte vaque de projets.

dans le porte-feuilie du MINEFOP, cing (5)
que 230 SAR-SM dont
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La dynamique engrangée avec la Bangue mondiale vise entie autres, dans un esprit de mutualisation, de capitaliser les
acquis du dispositif de formation professionnells en cowrs de mise en place, paur développer des formations initiales et
continues, ave: une importante emphase sur le renforcement des capacités des acteurs du secteur informel. Et, pour une large
part, ce projet envisage d'apporter un appui considérable aux mécanismes de pilotage et de financement adoptés par le
Cameraun.

De maniére globale, une demande a é&té adressée 4 de lAgence Frangaise de Développemant (AFD) lors de sa mission de
pre-instruction du 3¢m C2D de juin 2016, pour solliciter un «appui au renforcement des capacités institutionnelles et de gestion
du systeme de formation professionnelles. Cet appui en plus de la densification du réseay de centres de formation wise
également : {a} 'amélioration des capacits de pilotage du dispositif de la Formation professionnelle au Cameroun {MINEFOP
et centras relavant d'autres ministéres sectonels), {b) le financement du secleur avec un mécanisme adapté, relevant du
partenanat Public prive, (c) la définition d'une stratégie vis-3-vis du Partenariat Public-Privé dans la mise en place et la gestion
tdes cenbres.

Enfin, il est impérieux de relever qu'au regard ;

- e lexigence prescrite par le DSCE, de metire en place un mecanisme efficace et pérenne de financement de |a
formation prafessionnelle :
de la nécessité d'assurer une meilleure gouvernance {coordination, pilotage, gestion) du systéme de la formation
professionnelle ;
de l'assujettissement de (aboutissement du projet de loi d'orfentation de la formation professionnelle 4 Ia praposition
concréte de mécanismes de pilotage et de financement -

- mettre le secteur de la formation professiannelle en harmonie avec son envirennement, afin de créer une dynamique
de collaboration entre les intervenants, ainsi guentre le systéme de production et le systéme de formation
professionnelis,

- delimminence de l'ouverture en cascade des structures de formation professionneile dés 2018;
des attentes des aulres projets de développement des com petences vis a vis du dispositif en cours de développement
avec les fonds C20 ;

- de La signature de la convention de financement de TRANSFAGRI, notamment 2 composante 3 «Formation
professionnelle » dont plus de 2 000 000 d'euros sont dédiés & Vappui institutionnel du dispositif de pilotage et de
financement ;

- des delais impartis par ke MINEPAT pour la finalisation des plans d'action de tous jes projets de TRANSFAGR

- de limportance de la mise en place de mécanismes permettant d'assurer |a maitrise, la consoiidation et la
pérennisation des investissements consentis dans I'amélioration quantitative et qualitative du dispositif de formatian
professionnelle par I'Etat du Cameroun et ses divers partenaires ;

Une étude halistique du dispositif actuel de pilotage et de financement devrait &tre menée, dans lintervalle de temps imparti, 3
Feffet de nous permetire d'atfeindre les objectis fixés et de respecter les engagements pris. Pour ce faire, une procédure
d'urgence serait recommandable pour I'exécution des prestations objet de Métuda.

(-OBJECTIFSDE L'ETUDE

II-1- Objectif g&néral

Definr les mécanismes appropriés de renforcement des capacités institutionnelles, de pilotage et de financement de la
formation professiannelle au Cameraun,

Il-2- Objectifs spécifiques

- faire une analyse institutionnelie et drasser e pottrait actuel des capacités institutionnelles (humaines, matérielies et
financiéres),

- faire le diagnostic du systéme de pilotage et de financement de a formation professionnelie ay Cameroun X

- proposer des options adaptées de pilotage avec les avantages et inconvénients de chacune ;

- proposer des options adaptées de financement avec les avantages et inconvénients de chactine
propaser des options adaplées de renforcement des tapacites institutionnelles.
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I-RESULTATS ATTENDUS

»  diagnostic des besoins en renforcement des capacités institutionnelles (humaines, matérielles et financigres du
dispositif de formation professicnnelle &laborg et validé ;

= diagnostic du mode de financement élaboré, Le consultant sur la base de ses expériences présentera les modes
de financement envisageables (fiscaux et [parafiscaux), en faisant l'emphase sur l'option adaplée au Cameroun,
Aprés sa validation, il devra &laborer le projet d'opératicnnalisation du systéme de financement retenu, assorti
d'un plan d'execution et de financement. |

«  diagnostic du mode de pilotage disponible fet présenté suivant 'approche comparative. Le consultant, sur la base
du diagnostic et de ses expériences devrd proposer ['oplion adaptée au Cameroun. Aprés sa validation, il devra
&laborer le projet d'opératiennalisation du $ystéme de pilotage de la fermation professionnelle retenu, assorti d'un
plan d'exécution et de financement.

»  mécanismes de renforcement des capadités institutionnelles  présentés, assorti d'un plan d'exécution et de
financement.

IV-METHODOLOGIE

Pour la bonne conduite de celte étude, le MINEF O sotihaite s'appuyer sur une expertise technique venant de préférence du
secteur public afin de faciliter la capitalisation des expériences d'aileurs et les dynamiques internes pouvant stimuler un
échange entre pairs of favoriser l'atteinte optimale des}hjectifs assignes.

En termes de dynamiques internes, |'on pourrait relevar, les importantes rencontres et diagnostics effectués avec lappui de
[QOrganisation Intemationale de la Francophonie (OIF}| IUNESCO & travers la Plateforme de I'Education et de la Formation
Professionnelle (PEFOP) ainsi que tous les outils diaghostics élaborés au MINEFOP et dans d'autres administrations depuis
une décennie.

Pour ' phase diagnostique, le MINEFOP souhaite asspoier au Prestataire, une Expertise Nationale et en tant que de besoin,
une équipe composée des cadres impliqués dans |a nlise en ceuvre courante des réformes en cours et issus des structures
suivantes |

- e MINEPAT ;

- le MINFI;

- le MINSANTE ;

- le MINADER ;

- le MINERIA ;

- |e MINFOPRS ;
-l MINTOUL ;

- e MINTP;

- le MINDEF;

- le MINJEG;

- le MINFOF;

- leMINT;

- le MINFMEESA
- e MINAS

- e MINFROFF ;

- TINS;

- le GICAM;

- latCIMA

- la CAPEF,

- les Associations des Promoteurs des structures de formation professionnelie |
- les Communes et Villas Unies du Cameroun ;
- le Mouvement des Entreprises du Camaroun |
- les Entreprises du Cameroun (ECAM) |

- [Association des Promoteurs des CFP ;

- |e Bureau de Mise a Niveau ;

- le Syndicat des industries du Camerou |

- ['Unions des syndicats libres du Cameroun ;
- [Union Générate des Travailleurs du Camerajn.
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Pour des besoins operationnels, le Prestataire travaillera avec une équipe homologue constituée ainsi qu'il suit ;
- {M représentant du Secrétariat Général ;
- 02 représentants de Nnspection Générale des Formations |
- 05 représentants de la Direction de la Formation et de 'Orientation Professionnelles ;
- D1 représentant de la Direction des Affaires Géndrales
- 01 représentant de |a Direction de |2 Régulation de la Main d'CEuvre ;
- 0 représentant de |a Division des Affaires Juridiques ;
- 01 représentant de la Division de la Promotion de I'Emploi ;
- M représentant de [ONEFOP ?
- [ représentant de 'USGP.

En tant que de besoin, il pourrait tre fait appel & d'autres administrations du secteur éducatif dont ;

- 01 représentant du Ministére de I'Enseignement Supérieur ;
- 01 representant du Ministére des Enseignements Secondaires ;
- 1 représentant du Ministére de la Jeunesse et de [Education Civigue.,

Il s'agira pour le Prestataire de faciliter et d'accompagner le MINEFOP dans les choix stratégigues concemnant le pilotage et le
financement de la formation professionnelle au Cameroun, &t d'assurer un véntable transfert de compétences.

Pour un meilleur suivi et une bonne apprapriation des etudes & mener, de larges concertations impliquant le secteur privé, les
organisations professionnelles de travailleurs et d’employeurs, les chambres consulzires, les ministéres secloriels concernés
devront étre organisées en vie de la validation des différentes étapes du projet.

Par ailleurs, des sessions d'appropriation des livrables produits par ['équipe d'experts avec la coliaborstion de I'équipe
homologue, sercnt organisées. Ces sessions ont pour objectif de commenter et de valider les livrables par ke Comité technigue
de suivi paritaire Etat’Secteur Prive. Ce Comité sera composé de fagon non exhaustive des structues ci-aprés ;

le MINEFOP
- |le MINERAT ;
le MINFMEESA ;
- e MINTSS
- e MINT;
- |le MINADER ;
- e MINEPIA
- e MINTOUL;
- le MINESUP
- e MINESEC:
- e GICAM:
- lkCCIMA;
- laCAPEF;
- s Associations des Promoteurs des siructures de formation professionnelle ;
- les Communes et Villes Unies du Camergun
- & Mouvement des Entreprises du Cameroun ;
- les Entreprises du Cameroun (ECAM) ;
- |e Bureau de Mise & Niveay
- Is Syndicat des Industriels du Cameroun ;
- [Union des Syndicats Libres du Cameroun ;
- IUnion Générale des Travailleurs du Cameroun,

Plusieurs paints d'attention devront &fre approfondis dans Is cadre des différents livrables, notamment -

+ les modaiités dimplication judicieuse des unités de production créatices d'smplois, des Callectivités Temitoriales
Décentralisees et des partenaires sociaux dans la gestion du systéme camerounais de formation professionnelle et
de l'apprentissage ;

* les types d'institutions les mistx & méme d'assurer une coordination des activités de formation professionnelle au
Cameroun, en mettant en exergue leur nature juridigue et ke niveau dintervention des divers acteurs nationaux
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habilitds & exercer les activites de formation professionnelle, tout en veillant & ce que cet organe sait & gestion mixte
Etat-secteur privé ;
lidentification des mécarismes potentiels de financement de la formation professionnglle, tout en évaluant le colt
estimatif global des ressourses attendues ou sophaitées, en suggérant également le dispositi! juridique et institutionnel
de gestion desdites ressources et de la quote-pert susceptible d'étre allouée aux acteurs publics et prives exerant les
activites de formation professionnelle.

Pour la mise en place de cette phase qui est estimée polir unie durée de 04 mois, le C2D Pilotage devra étre sollicits.

V- PROFIL DES EXPERTS

Pour la réalisation de la mission, le Prestataire devra mobiliser une éuipe d'experts internationaux &t ou nationaux courts
termes sur des questions spécifiques de formation professionnelle (financement, gestion, pilotage, organisation, partenarit,
orientation profassionnelle, implémentation de l'apprentissage, gestion des compétences, efc.}, composee ainsi qu'l suit |

a} Expert en systéme de formation profesglionnelle, Chef de misslon

avoir un dipldms de niveau supérieur {au moing Bac+5) en sciences de I'éducation &t ou de formation ;

expérience avérée en montage et suivi de projets {avoir monté ou suivi au moins deux projets) dans le domaine de
Itducation, de la formation professionnelle et de lapprentissage |

expérience (avoir réalisé au moins deux) des [projets de coapération infernationale dans le champ de la formation
professionnelle et de I'apprentissage,

expérience avérée fau moins deux projets) er] matiére de gouvenance de la formation professionnelle {modes de
gouvernance, outils, organes...) au niveau |national, régionalilocal, etiou sectoriel impliquant une approche
participative fondée sur le partenariat ;

expérience de missions similaires en Afrique et plus particulierement en Afrique Subsaharienne {avoir realisé au moins
delx missions similsires) ;

expérience avérée dans Uappui institutionnel {partenaires de déveleppement et gouvernements) ;

avoir procédé a l'évaluation de projets ou programmes d'éducation en exésution |

maitriser 'envirannement socio professionnel| du Cameroun, les enjeux ligs au développement des activites de
formation professionnelle dans ce Pays ;
ayoir accompli au meing une mission similaire
avair une trés bonne maftrise de |a langue franGaise et anglaise |
avoir une bonne maittise des outils informatiques et bureautigues.

b} Un Expert en formation

avoir un dipldme de niveau supérieur {au moing Bac+5} en Sciences sociales |

expérience des projets de coopération internationale dans e champ de la formation professionnelle et de
[apprentissage;
expérience de missions similaires en Afrique ef plus particuliérement en Afrique Subsaharienne ;

expérience avérée dans l'appui institutionnel (partenaires de developpement et gouvernaments) ;

maitriser l'environnement socio professionnel du Cameroun, les enjeux ligs au développement des activites de
formation professionnelle dans ce Pays ;
avoir accompli a4 mains une missian similaire
avoir une Irés bonne maitrise de la langue frargaise et anglaise |
avoir une bonne maitrise des outils informatiques et bureautiques.

¢ Un Expert en développement institutionnel

avoir un dipldme de niveau supérieur {au moing Bac+5} en Sciences CCONDMIGUES ;

expérience des projets de coopération intgmationale dans le champ de la formation professionnelle et de
['apprentissage ;
expérience de missions similaires en Afrigue ef pius particulierement en Aftique Subsaharienne ;
expérience avérée dans l'appui institutionnel (partenaires de développement et gouvemements] ;
avoir procédé a 'dvaluation de projets ou programmes d'education en exéoution ;

avoir accompli au mains une mission similaire
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- avoir une trés borne maftrise de la langue frangaise et anglaise ;
- avpir une bonne maitrise des outils informatiques et bureautiques.

t} Deux Experts court-terme

Sur la base des résultats des diagnostics de financement et de pilotage, le Prestataire, selon les besains, mahilisera d'autres
experts courts termes dont un spécialiste du secteur privé et un junste ; qui travailleront en association aves les autres pour
finaliser la mission. Ces experts devront avoir réalise ou suivi au moins deux missions similaires. Le profil de ces experts sera
defini sur la base des orientations validées par le comité technique de suivi.

¥i- Missions de I"équipe hemologue

L'éguipe homologue ou partenaire composée des cadres de l'administration publique et privés et se déploiera aux cétés du
Prestataire en qualité de facilitateur dans le cadre d'un travail de proximité sur les thématiques diverses notamment [a
communication, la mebilisation, l'accompagnement.

VI-DEMARRAGE DE L'ETUDE :

Apras achévement des procédures de contractualisation en mode d'urgence, les travaux de réalisation de l'étude devront
démarrer dés [a netification de lordre de service.

VIIl- DUREE GLOBALE DL PROJET : 04mois
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PIECE N° 8 : Cahier des cl:

juses Administratives Particuliéres
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CHAPITRE (|-

Article 1o OBJET DU MARCHE

Le présent marché a pour objet la realisation
professionnglle et le renforcement des capacit
professionnelle au Cameroun.

A ce titre, il traite notamment des obligations mutu
générale et le déroulement de la mission du cabingt

Article 2 : CONSISTANCE DES PRESTATIONS

Dans le cadre de lexecution des prestations lies
étude surle pilotage, le financement de la formation
et de gestion du systeme de formation professionn

Article 3 : PROCEDURE DE PASSATION DU M
Le présent marché est passé aprés Appel d'Offres

en vue du recrutement d'un Cabin
financement de la formation professionnelle et |

systéme de formation professionnelle au Cameroun.

Article 4 ;: PIECES CONSTITUTIVES DU MARC
Les piéces constitulives du present marché sont,
La soumission du Cabinet constituée
Le présent Cahier des Clauses Admin
Les Termes de réference ;

L e Détail Estimatif ;

Le Cahier des Clauses Administrativ
prestations intellectuelles, mis en vigu

4 T N FLI N R Y

Article 5: TEXTES GENERAUX APPLICABLES

Le présent marché est soumis aux textes génerau
1. laloin®2016/018 du 14 décembre 2016 po
2019 ;
2.le décret 2012/076 du 08 mars 2012, modifi
23 février 2001 portant creation, organisatio
3.le déeret n"2019/366 du 20 JUILLET 2018 p
4. la circulaire n*00CMINFI du 02 janv
finances, au suivi et au contrble de I'Ex
Publics, des Collectivités temitonales
I'exercice 2013 ;
5.les normes en viguewr ;
6. dautres lextes spécifiques aux domaineg

Article 6 : DEFINITIONS ET ATTRIBUTIONS
Pour |'application des dispositions du présent mary

LE MAITRE D'OUVRAGE est le Ministre de FEmpl
du marché et en assure le bon fonctionnement. |l a3
leur exéculion.

d

DISPOSITIONS GENERALES

d'une &lude sur le pilotage, le financement de la formation
es institutionnelles et de gestion du systéme de fomation

llzs des parties contractantes en ce qui concerne Forganisation
tet que définie dans les Termes de Référence.

au present marché, ¢ Cabinet a pour mission de réaliser une
professionnelle et le renforcement des capacites institutionnelles
clle au Cameroun,

RCHE

nternational Ouvert N° FADIO/MINEFOR/CIPMI2018 du
t d'Etudes pour |a réalisation d'une étude sur g pilotage, le
renforcement des capacités institutionnelles et de gestion du

E

r ordre de priorite dégroissant -

& son offre technigue et de son offre financidre ;
tratives Particuliéres {C.C.AP] ;

Générales {CCAG) applicables aux Marches de services et
ur par l'arrété N 033 du 13 février 2007,

U PRESENT MARCHE

CI-aprés :
ant loi de finances de la République du Cameroun pour l'exercice

nt et complétant certaines dispositions du décret N°2011/048 du
et fonctionnement de | ARMP
rtant Code des Marchés Publics ;
r 2019 portant Instructions relatwes a I'Exécution des lois de
ution du Budget de I'Etat, des Entreprises et Etablissements
bcentralisées et des autres organismes Subventionnés, pour

concernés par le marche.

hé et des textes auxquels il se référe, il est précisé que :

pi et de la Farmation Professionnelle. A ce titre, il est & signatafre
sure également le contriie de l'effectivité des prestations pendant
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Le CHEF SERVICE DU MARCHE est le Directeur des Affaires Générales du Ministére de i'Emploi et de ia
Formation Professionnelle. il veille au respect des clauses techniques et administratives et des délais contractuals.
Il doning au Prestataire toutes indications dont il a besoin en cours d'exécution des prestations. Il ne peut relever le
prestataire de ses obligations contractuelles, ni ordanner une quelcongue modification du contenu du marché -

L'INGENIEUR du MARCHE est le Directeur de la Formation et de 'Orientation et Professionnelles, cl-aprés désigné
« Fingenieur du Marchés ; il est responsable du suivi technique du marché

Le PRESTATAIRE est . personne marale de droit privé chargée
de procéder a la poursuite de la mise en place du systéme de validation des acquis de 'expérience conformément
aux termes du décret n® 20197366 du 20 juin 2019 portant Code des Marchés Publics

ARTICLE 7 : NANTISSEMENT

En application du régime de nantissement institué par le Décret n° 2019/366 du 20 juin 2019 portant Code des
Marchés Publics, sont désignés comme suit :

Responsable chargé de la liquidation et de l'ordonnancement des dépenses : fe Coordonnateur du STADE 62D :
- Responsable ¢hargé du paiement : le Directeur Général de |a Caisse Autonome d'Amartissement :
- Responsables compétents pour fournir les renseignements : le Directeur des Affaires Générales du
Ministére de |'Emploi et de la Formation Professionnelle

ARTICLE 8 : LANGUE, LCI ET REGLEMENT APPLICABLES
8.1. La langue utilisée est le Frangais ou PAnglais ;

8.2, Le prestataire s'engage & observer les lois, réglements, ordonnances en vigueur Républigue du Cameroun, et
e aussi bien dans sa propre organisation que dans |a réalisation du marché

8.3. Si au Cameroun, ces réglements, lois et dispositions administratives et fiscales en vigueur 3 la date de signature
du présent marche, venaient 4 &tre modifiés aprés |a signature du marché, les colits éventuels qui en découleraient
directement seraient pris en compte sans gain ni perte pour chague partie,

ARTICLE 9 : COMMUNICATIONS

8.1. Le Cocontractant et le Maitre d'Ouvrage s'interdisent toute communication verbale qui ne serait pas confirmée
par &crit

9.2. Toutes les nofifications et communications écrites dans le cadre du présent marche devront étre faites aux
adressas suivantes

- Le Ministre de i'Emploi et de la Formation Professionnelle :
- Le Prestataire :

ARTICLE 10 : ORDRES DE SERVICE

10.1. L'ordre de service de commencer les prestations est signé par le Ministre de FEmploi et de la Formation
Professionnelle et notifié au Prestataire par le chef de service du Marché aver copie & ngénieur du Marché et au
MINMAP;




10.2. Les ordres de service & incidence sur I’
le Maitre d'Ouvrage &t notifies par le Chef de Se

objectif, le montant ou le détai d'exécution seront signés par
vice, avec copies a l'Ingénieur du Marché eta 'Organisme Payeur.

10.3. Les ordres de service 4 caractére technjque liés au déroulement normal des prestations et sans incidence

financiere, ni sur le délai seront directement sign

10.4. Les ordres de service valant mise El

Cocontractant par le Chef de service ou 'ingéni
10.5. Le Prestataire dispose d'un délai de quinze

s parle Chef de Service et notifiés par Fingénieur du Marché ;

demeure sont signes par le Maitre d'Ouvrage et nofifiés au
r

(15} jours pour émettre des réserves sur tout ordre de service regu.

Il'a Fobligation de vérifier tous les documents renis et de signaler au Maitre d'Ouvrage, avant toute exésution, les

erreurs, omissions ou contradictions, ingidences
de |'art. Le fait d'émettre des réserves ne dispens

ARTICLE 11 : COMICILE DU PRESTATAIRE
Le titulaire du marché, désigné sous le nom « Pre
par adresses)

CHAP{TRE

ARTICLE 12 : MONTANT DU MARCHE
Le montant total du présent marché est fixe &

financiéres qu'ils peuvent comporter ou non conformes aux régles

e pas le Prestataire d'executer les Ordres de service & i notifiés.

ptataire », est (4 compléter) | | fait élection de domicile & {compléter

|- CLAUSES FINANCIERES

F CFA TOUTES TAXES COMPRISES.

ARTICLE %3 : CONSISTANCE DES PRIX

Les prix du présent marché sont forfaitaires et
prestations, ainsi que les conditions locales pouy
nan révisables

Le paiement des sommes dues au Prestataire s'effectuera par virement bancaire au Compte N°

comprennent toutes Jes sujélions imposees pour ['exécution des
ant influencer leur exécution et leur colit. Ces prix sont fermes et

QOUVERT
au nom du Prestataire,

& la Bangue
ARTICLE 15 : MODALITES DE PAIEMENT

agence de

L& Maitre d'Quvrage n'accordera pas une avance

Le paiement sera intégralement effectué en mo
Prestataire aprés apprebation du rapport final par

Le Maitre d'Cuvrage dispose de quinze (15) jours

ARTICLE 16 :CAUTIONNEMENT DEFINITIF

de demarrage pour Fexécution du présent marché.

inaie locale et viré au compte bancaire ouvert 4 cet effet par le
la commission de suivi et de recelte technigue.

pour acceptation dudit rapport.

Le Prestataire constituera dans les vingt {20 jouls qui suivent la notification du marché, un cautionnement définitif

enal a deux (2%} pour cent du montant TTC
apprebation du rappart final de la mission,

ARTICLE 17 : PENALITES
"17.1. Retard dans la remise du rapport

En cas de retard dans le dépdt d'un rappot, le Pre
penalités dont le taux est fixé & 111000 du montan

17.2

Plafonnement des pénalités

i marché. Le Maitre d'Ouvrage donnera la main levée aprés

stataire subft sur les sommes dues au titre de ses prestations, des
t du décomple lié audit rapport par jour calendaire de retard
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Le montant total des pénalités ne peut excéder dix {10} pour cent du montant total hors taxes du marche,
ARTICLE 18 : REGIME FISCAL ET DOUANIER
Le présent marché est soumis & tous les impdts, droits et taxes en viguedr en République du Cameroun.
ARTICLE 19 : TIMBRE ET ENREGISTREMENT

Sept (07) exemplaires originaux du présent marche, sont timbrés et enregistrés conformément & la régiementation
en vigueur, Les frais correspondants sont & |a charge du Prestataire.

CHAPITRE lll- CLAUSES D'EXECUTION
ARTICLE 20 : OBLIGATIONS DU MAITRE D’OUVRAGE

1- Le Maitre d'ouvrage pourra fournir au prestataire tous les documents disponibles et nécessaire pour
l'exécution de sa mission,
2- Le Maitre d'ouvrage assurg au Prestataire protection contre les menaces, outrages, violences, voies de fait,

injures cu diffamaticns dont it peut étre victime en raison ou & l'occasion de Fexercice de sa mission.

ARTICLE 21 ; OBLIGATIONS DU PRESTATAIRE

1. Le Prestataire exécute les prestations et remplit ses obligations de fagon diligente, efiicace et éoonomique,
conformément aux normes, fechniques et pratiques généralement acceptées dans son domaine d'activite

5. Pendant la durée du marche, le Prestataire ne s'engage pas directement ou indirectement, dans des activités
professionnelles ou coniractuelles susceptibles de compromeltre son indépendance par rapport aux
missions qui lui sont dévolues.

3- En cas de conflit dintérét, le Prestataire doit le signaler par écrit au Maitre d'Ouvrage et doit remplacer
Pexpert impliqué pour le projet ou le marché congidéré. Le conflit d'intérét s'entend de toute situation dans
laquelle e Prestataire pourrail tirer des profits directs ou indirects d'un marché passé par le Maitre d'Quvrage
auorés duquel i} est auditeur ou toute situation dans laguelie il a des intéréts personnels ou financiers
suffisants pour compromeltre son impartialité dans Faccomplissement de ses foncfions ou de nature a
affecter défavorablement son jugement.

4 Le Prestataire est tenu au secret professionnel vis-a-vis des tiers, sur les informations, repseignements et
documents recueillis ou portés 4 saconnaissance & 'occasion de lexecution du marché. A ce titre, les documents
établis par le Prestataire au cours de l'exécution du marché ne peuvent &tre publiés ou communiqués qu'avec
'acoord crit du Maitre d'Quvrage.

5 Le Maitre dOuvrage est tenu lors du dépdt du rapport final, de restituer tous les documents empruntés au Maitre
d'Quvrage.

B Le Prestataire ainsi que ses associés ou ses sous-traitants s'interdisent pendant la durée du marchg, et a son
issue pendant six (6) mois, de fournir des biens, travaux ou services destinés au Maitre d'Quvrage découlant
des prestations ou ayant un rapport étroit avec elles (a l'exception de Pexécution des prestations ou de leur
continuation.

7 Le Prestataire doit prendre en charge des frais professionnels et de la couverture de tous risques de maladie et
d'accident dans le cadre de sa mission.

8  Le Prestataire ne peut pas modifier la composition de l'équipe proposée dans son offre technique sans I'accord
écnt du Maitre d'Cuyrage.

9  Le Prestataire présentera les résultats de ses travaux a chaque dépét de rapport, au cours d'une seéance de
resfitution convogquée par le Maitre d'Ouvrage.

ARTICLE 22 ; DROITS DU PRESTATAIRE

Le Prestataire ne peut élre poursuivi ou cité devant quelque juridiciion, cour ou tribunal que c& soit pour les positions
prises, opinions émises, avis donnés ou observations formulées dans I'exercice ou & Foccasion de l'exercice de sa
mission.
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ARTICLE 23 : DELAI D'EXECUTION
La durée d'exécution de la mission prévue par I¢ Maitre d'Ouvrage est de cent-vingt jours (120} jours.

ARTICLE 24 : AGREMENT DU PERSONNEL

Si ie Maitre d'Cuvrage demande le remplacement d'un membre de I"équipe pour faute grave diment constatee ou
pour incompétence, le remplacement se fait auy frais du Prestataire dans un délal maximum de quinze {158} jours.

Le Maltre d'Ouvrage se réserve la possibiité de refuser son agrément & une persanne proposée par le Frestataire
dont la qualification serait insuffisante.
La fonction de personnei du Maitre d'Quvrage au sens large ou de Chef de Projet est incompatible avec celle d'expert
au sens de ce contrat.

ARTICLE 25 : LEGISLATION CONCERNANT LA MAIN D'CEUVRE

Le Prestataire est soumis aux obligations résultgnt des lois et réglements en vigueur sur le temitoire de la République
du Cameroun, relatives a la protection de la majn-d"ceuvre et aux conditions du travail,

CHAPITRE IV : DE LA RECETTE
ARTICLE 26 : RECEPTION DES PRESTATIONS

Le Prestataire devra avertir le Maitre d'Guvragg dans les meilleurs délais de Ja date de présentation de son rapport
final. Dans les quinze {15) jours qui suivent le dépot du rapport final, le Maitre d'Quvrage fixera la date de la réception
des prestations et communiguera cette date & tous les intervenants. La réception des prestations aura lieu au
Ministére de l'emploi et de la Formation Profegsionnelle par La Commission de Suivi et de Recette Technique en
présence du Prestataire.

ARTICLE 27 : COMMISSION RECETTE TECHNIQUE

La Commission de Suivi et de Recette Technigye est composée des membres suivants :

1- Le Maitre d'Ouvrage ou son représentant Président

2- Lngenigur Rapporteur

3- Le Chel de service du Marché Membre

4- Le représentant du MINMAP Observateur

8- Le Sous-directeur du Budget Membre
B- Le Coordonnatewur du Programme C2D|Formation Professionnelle Membre
7- Le Prestataire Membre

8 L'Agent chargé des opérations de comptabilité-matieres compétent WMembre

ARTICLE 28 : ATTRIBUTIONS DE LA COMM|SSION DE RECETTE TECHNIQUE
La commission de Recette technique approuve| les différents rapports du Prestataire avant palement.

La Commission de Recette technique vérifiera [a qualité de la conformité des prestations effectuess par rapport aux
caractéristiques définies dans les textes de référence et décidera sl ¥ a lieu ou non de prononcer la receplion

En cas de non-conformité, le Prestataire sera invité & reprendre les prestations incriminges

En cas de conformite, la Commission pronongera la réception, il sera alors dressé un procés-verbal de Recelte
technique signé par les membres de la Commigsion et par le Prestataire

CHAPITRE ¥ - CLAUSES DIVERSES
ARTICLE 29 : CAS DE FORCE MAJEURE




La force majeurs s'entend de tout évenement imprévisible et iresistible qui empécherait le Prestataire de remplir
tout ou partie de ses obligations contractuelles.

Le Prestataire informera le Maifre d'Ouvrage par écrit dans un délai de 8 {huit) jours de tout cas de force majeure.
Dés qu'une telle information sera confirmée par le Maktre d'Cuvrage, le Prestataire pourra se voir dégager de toutes
responsabilités pour mangquement au respect de ses engagements. Dans fous les cas, il appartient au Mallre
d'Ouvrage d'apprécier le cas de force majeure et les preuves foumies par le Prestataire.

ARTICLE 30 : REGLEMENT DES LITIGES

Tout différend entre le Prestataire et le Maftre d'Ouvrage fait F'objel d'une tentative de réglement a I'amiable par voie
de médiation.

Lorsgu'aucune solution amiable ne peut etre apporiée au differend, celui-ci est porie devant la juridiction
camergunaise compétente. Le droit applicable est le droit camerounais.

ARTICLE 31 : RESILIATION DU MARCHE

Le Maitre d'Cuvrage peut, 4 tout moment, qu'il y ait defaillance ou non du Prestataire, metire fin a Fexecution des
prestations avant Fachévement de celles-ci, par une décision de resiliation du marché notifiée dans les conditions ¢i-
aprés, Cette résiliation prend effet 2 1a date de notification de cette décision.

31.1 Resiliation du Fait du Maitre d'Ouvrage

Lorsque le Maitre d'Quvrage résilie le marché, sans qu'il y ait faute du Prestataire, il n'est pas tenu de justifier sa
décision ; il délivre une piéce dctite atfestant que |a résiliation du marché n'est pas motivée par une faute du Cabinet
d'Etudes si ce demier le demande. Dans ce cas, le Prestataire regoit, 2 titre d'indemnisation, une somme forfaitaire
fixée a5 % de fa partie résiliée du marche.

31.2 Résiliation du MARCHE aux torts du Prestataire ou cas particuliers

Le Maitre d'Cuvrage peut résilier le marché aux torts du Presataire, aprés mise en demeure restée infructueuse,
lorsque celui-ci ne respecte pas ses obligations contractuelles, et notamment

- Lorsquiil ne respecte pas ses obligations de discrétion professionnelle telles que définies a |'article 21 du
présent CCAP
- Sl se livre a des actes de corruption ou a des manceuvres frauduleuses au sens de la 1oi penale.

La mise en demeure est notifiée par ecnt ; le Prestataire dispose d'un délai de quinze {15) jours calendaires & compter
de la date de notification pour satisfaire aux obligations de celle-ci ou pour présenter ses observations

Dans ce ¢as [es sommes dues au Prestataire au titre des prestations exécutees et acceptées par le Maitre d'Cuvrage
lui sont payées avec un abattement de 10 %.

Sous reserve de Particle 31 ci-dessus, a résiliation du marche ne fait pas ohstacle a 'exercice d'actions civiles ou
pénales 3 I'encontre du Prestataire en cas de faute susceptible de quatification pénale.

Dans ce cas, les sommes dues au Prestataire font Fobjet d'un différé de paiement par mesure conservatoire dans
Fattente de [a decision des autarités judiciaires compétentes.

ARTICLE 32 : EDITION ET DIFFUSION DUMARCHE
Vingt {20} exemplaires du preésent marché seront établis et diffuses par le Maitre d'Cuvrage.
ARTICLE 33 : VALIDITE ET ENTREE EN VIGUEUR DUMARCHE

Le présent marché n'entrera en vigueur quaprés sa signature par le Maitre d'Ouvrage et sa notification au
Prestataire.
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PIECE N° 9: MODELE DE MARCH

IE
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MARCHE N° {MIMINEFOP/SG/IDAGI2019 DU PASSE APRES APPEL D'OFFRES
INTERNATIONAL QUVERT N°001/AQIO/MINEFQR/CIPM/201$ DU 13 MAI 2019 EN VUE DU RECRUTEMENT D'UN
CABINET D'ETUDES POUR LA REALISATION D'UNE ETUDE SUR LE PILOTAGE, LE FINANCEMENT DE LA
FORMATION PROFESSIONNELLE ET LE RENFORCEMENT DES CAPACITES INSTITUTIONNELLES ET DE GESTION
DU SYSTEME DE FORMATION PROFESSIONNELLE AU CAMEROUN,

MAITRE D'OUVRAGE : LE MINISTRE DE L'EMPLO! ET DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE (MINEFOP}

TITULAIRE DU MARCHE :

OBJET DUMARCHE : REALISATION D'UNE ETUDE SUR LE PILOTAGE, LE FINAMCEMENT DE LA FORMATION
PROFESSIONNELLE ET LE RENFORCEMENT DES CAPACITES INSTITUTIONNELLES ET DE GESTION DU SYSTEME
DE FORMATION PROFESSIONNELLE AU CAMEROUN.

LIEU D’EXECUTION MINEFOP

MONTANT DU MARCHE : (TTC)

DUREE DEXECUTION : QUATRE(D4) mois

FINANCEMENT : FONDS C2D DE PILOTAGE
BOUSCRIT,LE ..o cvviiers e
SIGNE, LE ... oo s eeis e e
NOTIFIE, LE oo rerr e e

ENREGISTRE, LE .ooeiiee
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ENTRE

L'Etat du Cameroun représenté par le Ministre de|'Emploi et de la Formation Professionnelle ci-aprés dénommé

4 Maitre d'Cuvrage »

D'une part,

ET

[Le Cabinet] représenté par son|Directeur Géneral, ci-aprés denommée « le Prestataire »

D'autre part,

Il & &té convenu et amété ce qui suit
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SOMMAIRE

TITRE |- CAHIER DES CLAUSES ADMINISTRATIVES PARTICULIERES {CCAP)
TITRE Il - TERMES DE REFERENCES (TDR)
TITRE Il - BORDEREAU DES PRIX UNITAIRES (BPU)

TITRE V1 -DETAIL QUANTITATIF ET ESTIMATIF {DQE)
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Page et demiére du MARCHE N° MMINEFOP/SGIDAGZHMS du passé aprés Appel
d'Offres International Quvert N*001ACIOMINEFCPICIPMIZ019 du 13 Mai 2019 en vue du recratement d'in cabinet
i'¢tudes pour la réalisation d'une étude sur [e pilotage, le financement de la formation professionnelle et le renforcement
des capacilés institutionnelles et de gestion du systéma de formation professionnelle au Cameroun.

MAITRE ['OUVRAGE :LE MINISTRE DE L'EMPLDI ET DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE {MINEFOP}

TITULAIRE

MONTANT

DELAI D'EXECUTION : quatre {04} mois

Ie Prestataire
Yaounds, le

Signé par le Maitre d'Ouvrage
Yaoundg, le

Enregistrement !
Yaoundé, le
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PIECEN® 11: FORMULAIRES ET MODELES A FOURNIR PAR LES
SOUMISSIONNAIRES
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DECLARATION D'INTENTICN DE SOUMISSIONNER

Je soussigne, (nom du Prestataire)
Nationalité

Domicile :
Fonction :
En vertu de mes pouvoirs de Directeur Général, ifrés avoir pris connaissance du dossier d'appel d'offres
International n® findiquer fa nature de Iz prestation].

Déclare par la presente, 'intention de soumissionner pour cet Appel d'Offres.

Fait a le

Signature, nom et cachet du prestataire




MODELE DE GARANTIE DE SOUMISSION
{Caution de soumission)

Attendu que [nom du soumissionnaire], ci<lessous désigné « le Soumissionnaire » a soumis son offre en date
du [date du dépat de I'offre] pourla réalisation des prestations fnom at Jou description de Iz missionl{ci-dessous

désigné : « prestations »)

Nous from de la banque] de [nom du pays], ayant notre siége 4 [adresse de la banque] (ci-dessous désigné

comme « |a banque »}, sommes tenus & 'égard du {Maitre d’Ouvrage] pour la somme de F CFAquela
banque ¢'engage 2 régler integralement [Maitre d'Quvrage], s'obligeant ele-méme, ses successeurs et
assignataires, Signé et authentifié par ladite Banque l& jour de (année).

Les conditions de cette obligation sont les suivantes :

1 51 te Soumissionnaire retire son offre pendant ia période de validité stipulée par la Soumission dans son
offre ; o

1 Sile Soumissionnaire, s'étant vu notifier Facceptation de son offre par (Maitre o’Ouvrage] pendant|a nériode
de validité.

aj manque 3 signer ou refuse de signer | marché, alors qu'l est requis de le faire ou,
b manque & fournir la garantie bancaire de bonne exécution, comme prévu dans les Insiructions aux

soumissionnaires.

Nous nous engageons & payer a {Maitre d'Cuvrage} un montant allant jusqu'au maximum de la somme ci-dessus
dés réception de sa demande ecrite, sans que (Maitre d’Ouvrage} soit tenu de justifier sa demande, étant entendu
toutefois que, dans sa demande, (Maitre d'Ouvrage) notera que le montant qu'il déclare lui est dd parce que l'une
ou I'autre des conditions ci-dessus, ou toutes les deux sont remplies et qu'il spécifiera quelle ou quelle () conditions

(s} & jous ou ont joué.

La présente garantie demeurera valable jusqu’au trentigme jour (30} nclus au-dela de la fin du délai de validité des
offres ; toute demande de (Maitrs d'Ouvrage) tendant a la faire jouer devra parvenir & la Banque dans ce délal.




MODELE DE CAUTIONNEMENT DEFINITIF
Bangue :

Reférence de [acaution : N®............cc..eo b,

Adressee a [ndiquer fe Marfre d'Ouvrage et son adresse] Cameroun, ci-dessous désigné « le Maitre d'Ouvrage »

Attendu gue le fournisseur [rom et adresse del fentreprise] : ci-dessous désignée s'est engagé, en exécution du
marché désigne « le Marché&s, & réaliser findiquér fa nafure des fournitures)

Attendu qu'il est stipule dans le marché que le fpurnisseur remetira au Maitre d'Cuvrage un cautionnement définitif,
d'un montant égal a [indiquer fe pourcentage| compris entre 2 et § %] du montant de la tranche du marché
correspondante, comme garantie de Fexécution de ses obligations de bonne fin conformément aux conditions du

&t en fetires|

Nous convenons qu'aucun changement ou additif ou aucune autre modification au marché ne nous libéra dune
obligation quelconque nous incombant en vertu du present cautionnement définitif et nous dérogeons par la présente
a la nofification de foute modification, additif ou ghangement.

Le present cautionnement définitif entre en vigueur dés sa signature et dés sa nofification au fournisseur, par le
Maitre d'Quvrage, de 'approbation du Marché. Blle sera libérée dans un délai de findiguer le délail 4 compter de Ia
date de réception provisoire des travaux,

Apres cette date, la caution deviendra sans objet et devra nous étre retournée sans demande expresse de notre
part.

Toute demande de paiement formulée par le Maitre d'Ouvrage au fitre de |a présente garantie devra &tre faite par
lettre recommandée avec accusé de réception,| parvenue 2 la bangue pendant la période de validité du présent
gngagement,

Le présent cautionnement définitif est soumis ppur son interprétation et son exéculion au droit camerounais. Les
tnbunaux camerounais seront seuls competents pour statuer sur tout ce qui conceme le présent engagement et ses
suites.

Signé et authentifié par 1a banque

[Signature de |a banque]
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MODELE DE DECLARATION D’INTEGRITE
Intitulé de I'appel d'offres |
{le « Marché »)

A fle « Maitre d'Cuyrage »)

1 Nous reconnaissons et acceptons que ['Agence Frangaise de Développement {I' « AFD ») ne finance les Programmes
du Maitre d'Quvrage qu'a ses propres conditions qui sont déterminess par la convention de financement qui 2 i au
Maitre d'Ouvrage. En conséquence, il ne peut exister de lien de droit entre T AFD et notre entreprise, notre groupement
el nos sous-traitants, Le Maitre d'Ouvrage conserve la responsabilite exclusive te a préparation et de la mise eh
ceuvre du processus de passation de ses marchés et de leur exéeution ultérieure.

7 Nous attestons que nous ne SOMMes pas, et qu'ausun des membres de notre groupement et de nos sous-traitanls
n'est, dhans ['un des cas suivants |

2.4) &tre en état ou avair fait lobjet d'une procedure de failite, de liquidation, de réglement judiciaire, de
sauvegarde, de cessation d'activité ou étre dans toule situation analogue résultant d'une procédure de meme
nature ;

22 avoir fait 'objet d'une condamnation prononcée depuis moins de ¢ing ans par un jugement ayant force de
chose jugée dans ke pays de réalisation du Programme pour Tun des actes visés aux articles 6.1 4 6.4 cl-aprés
ou pour tout délit commis dans le cadre de la passation ou de l'exécution d'un marche ;

2.3) figurer sur les listes de sanctions financieres adoptées par les Nations Unies, f'Union europeenne etiou la
France, hotamment au titre de la lutte contre le financement du temorisme 2t contre les atteintes a la paix et & la
sécurité internationales ;

2.4} en matiére professionnelle, avoir COMMIs au cours des cing demiéres années Lne faute grave a l'occasion
de la passation ou de 'exécution d'un marché ;

2.5 n'avoir pas rempli nos obligations relatives au pakement des cotisations de séourilé sociale ou nos obligations
relatives au paiement de nos impdis selon les dispositions legales du pays ol nous sommes étabiis ou celles du
pays du Maitre d'Ouvrage

2.8) avoir fait I'objet depuis moins de ¢ing ans d'une condamnalion par un jugement ayant force de chose jugee
pour l'un des actes visés aux articles 6.1 & 6.4 ci-apres ou pour tout délit commis dans le cadre de la passation
ou l'exécution d'un marché finance par 'AFD |

2.7} dtre s0us le coup d'une decision d'exclusion prononcée par la Bangue mondiale, 3 compter du 30 mai 2012,
et figurer a ce titre sur la liste publiée a l'adresse &lectronigue hitp:/iwww. worldbank.org/debarr? ;

2.8) s'étre rendu coupable de fausses déclarations en fournissant les renseignements exigés dans le cadre du
processus de passation du Marché.

3. Nous attestons que naus ne sommes pas, el gu'aucun des membres de notre groupement et de nos sous-traitants
n'est, dans M'une des situations de confiit d'intérét suivantes .

3.1) actionnaire contrélant le Maitre d"Quurage ou filiale contrdlée par e Mailre d'Cuvrage, & moins qus le confiit
en découlant ait ét& porté & la connaissance de M'AFD et résolu @ sa satisfaction.

3.2) avoir des relations d'affaires ou familiales avec un membre des services du Maitre d'Ouvrage implique dans
le processus de sélection ou le controle du marche en résultant, & moins que le conflit en découlant ait été porté

L pans I'hypothise d'une telle condamnation, vous pouve joindre A eotte Déclatation d Intégritd les Infgrmation s complementaines qui permattront

o extimer que cette eondamnation n'est pas pertinente dans le cadre dy marché finance par FAFD.

2[:Isms I'hypothise d'ume telle décislon o exclu shon, wous pouves joindre & catte Déclaration o' Inkégrité l2s informatipns camplémentaires quy permettront
d'astirner que cette décision exclusion n'est pas pertinente dans le cadre du marché finangé par 'aFD.
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a la connaissance de 'AFD et résolu & sa satisfaction ;

3.3) contrdler cu tre contrblé par un putrs soumissionnaire, &tre placé sous le contrdle de la méme entreprise
qu'un autre soumissionnaire, recevoll d'un autre soumissionnaire ou attribuer & un autre soumissionnaire
directement ou indirectement des subjventions, avoir ke méme représentant légal qu'un autre soumissionnaire,
entretenir dirsctement ou indirectement des contacts avec un autre soumissionnaire nous pemettant d’avoir et
te donner acces aux informations contenues dans nos offres respectives, de les influencer, ou d'influencer les

décisions du Maitre d’Cuvrage ;

3.4} &tre engané pour une mission de ¢
pour le compte du Maitre d'Ouvrage ;

pnseil qui, par sa nature, risque de s'avérer incompatible avec nos missions

3.5) dans le cas d'une procédure ayant pour objet la passation d'un marché de travaux ou de fournitures :

i, avoir préparé NoUs-memes ou svoir ke associés § un cansultant qui a prépard des spéeifications,
Flans, calculs ef autres documents utilises dans le cadre du processus de mise en concurrence
considers ;
e des firmes auxguelles nous sommes affiliées, recrutés, ou devant 'étre,
pour effectuer [a supervision ou le contrble des fravaux dans le cadre du

Etre nous-mémes, ou I'ud
par le Maitre d'Cuvrage
Marché,

4. Si nous sommes un établissement public ou une entreprise publigue, nous attestons que nous jouissons d'une
autenamie juridique et financidre et que nops sommes géres selon ks régles du droit commercial,

5. Nous nous engagecns & communiguer sars délat au Maitre d'Quvrage, qui en informera IAFD, tout changement de
situation au regard tes points 2 & 4 qui prépédent,

& Dansle cadre de la passation et de I'exécution du Marche |

ng commettrons pas de manceuvre déloyale (action ou omissian) destinée
dissimuler intentionnellement des élémerits, a surprendre ou vicier son
- des ohligations légales ou réglementaires etiou violer ses régles internes

8.1) Nous n'avons pas commis ef neus
& lromper dalibérément autri, & i
consentement ou & i fairg contourney
afin d'obtenir un bénéfice illegitime.

§.2) Nous n'avons pas commis et noug ne commettrons pas de mangeuvre déloyale {action ou omission} contraire
& nos obligations légales ou réglementaires et/ou nos régles internes afin d'obtenir un bénéfice illégitime.

6.3 Mous n'avons pas promis, off
dirsctement ou indirectement, a {i)
judiciaire au sein de |'Etat du Maitre '

ou accordé et nous ne promettrons, offrirons ou accorderons pas,
ute personne détenant un mandat legislatif, executif, administrati§ ou
uyrage, qu'elle ait & nommeée ou élue, 2 titre permanent ou non, qu'elle

goit rémunérée ou non &t quel que soit son niveau hierarchique, {ii) toute autre personne qui exerce une fonction
publigue, y compris pour un organisme public ou une entreprise publique, ou qui foumit un service public, ou (i)
toute autre perscnne définie comme agent public dans [Etat du Maitre d'Quwage, un avantage indu de toute
nature, pour iui-méme ou pour une ajtre personne au entité, afin qu'il accomplisse ou s'abstienne d'accomplir
un acte dans l'exercice de ses fonctions officieles.

.4} Mous mavans pas promis, offeft ou accordé et nous ne prometirons, offrirons ou accorderons pas,
directement ou indirectement, 3 toute |personne qui dirige une entité du secteur privé ou travaille pour une telle
entité, en gualgue qualité que se soif, un avantage indu de toute nature, pour elle-méme ou pour une autre
personne o entité, afin gu'elle accomplisse ou s'abstienne d'accomplir un acte en violation de ses obligations
legales, contractuslles ou profassionnelles.

.5} Nous n'avons pas commis €t nqus ne commetirons pas d'acte susceptible dinfluencer fe processus de
passation du Marché au détriment du Maitre d'Ouvrage et, notamment, aucune pratique anticoncurrentielle ayant
pour objet ou pour effet d'empécher, de restreindre ou de fausser le jeu de la concurrence, notamment en tendant
a limiter 'accés au Marché ou le libre exercice de fa concurrence par dautres enfreprises.

de notre groupement, ou |'un des sous-traitants n'allons pas acquérir ou
ervenir dans des secteurs sous embargo das Nations Unies, de I'Union

&.6) Nous-mémes, au [un des memb
foumir de matériel et n'allons pas int
européenng au de la France,
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5.7) Nous nous engageons a respecter et 4 faire respecter par l'ensamble de nos sous-traitants ks normes
environnementales et sociales reconnues par la communauté internationale parmi lesquelles figurent les
conventions fordamentales de 'Organisation Internationale du travail (O[T} et les conventions internationales
pour ta protection de Ienvirgnnentent, en cohérence avec les bois et réglements applicables au pays de realisation
du Marché. En outre, nous nous engageons egalement a mettre en ceuvre les mesures d'atténuation des risques
environnementaux et sociaux telles que définies dans le plan de gestion environnementale et sociale ou, e cas
achéant, dans la notice d'impact environnemental et social fournie par le Maitre d'Ouvrage.

7. Nous-mémes, les membres de notre groupement et nos sous-traitants autorisons IAFD & examiner les documents et
pigces comptables relatifs 4 la passation et a exécution du Marché et 4 les soumettre pour vérificalion a des auditeurs
désignes par 'AFD.

Nom En tant gue

Signature

Diiment hakilité a signer J'offre pour &t al nom de?

En date du jour de

3 Ert cas de growpament, insodre le nom du Groupement. La personne signant Foffre au nam du Sewemisslonnaire jeindra s 'Offee le Powvoir confié par le
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SAUMissicnnaire-




PIECE N°12; LISTE DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT HABILITES A
EMETTRE DES CAUTIONS DANS LE CADRE DES MARCHES PUBLICS,
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LISTE DES ETABLISSEMENTS BANCAIRES ET ORGANISMES FINANGIERS AUTORISES A EMETTRE DES
CAUTIONS DANS LE CADRE DES MARCHES PUBLICS

1.
2.
3
4,
5.
B.
7.
8.
8,

SOCIETE GENERALE DE BANQUE DU CAMEROUN (SGBC)
CREDIT FONCIER DU CAMERGUN;:
SCB CREDIT AGRICOLE;
STANDARD AND CHARTERED BANK OF CAMERGON:
AFRILAND FIRST BANK:
COMMERCIAL BANK OF GAMEROON (CBC),
UNION BANK OF CAMERQON (UBC);
ECOBANK:
. NATIONAL FINANCIAL BANK OF CAMERQON;
. ATLANTIC BANK:
. UBA;
. BGFIBANK;
. BC-PME
. BANK OF AFRICA CAMEROON

—

[ Ay
on b L5 R

COMPAGNIE D'ASSURANCES

16. ACTIVA ASSURANCES;

17. CHANAS ASSURAMNCES;

18. ZENITHE INSURANCE.

19. PROASSUR S.4;

20. ASSURANCE ET REASSURANCE AFRICAINE:
21. AREA ASSURANCES;

22. ATLANTIQUE ASSURANCES;
23 CPASA

24. NSIA ASSURANCES S A,

25. SAAR SA;

26. SAHAM ASSURANCES

BANQUE INTERNATIONALE DU CAMEROUN POUR L'EPARGNE ET LE CREDIT {BICEC) ;
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